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Gran partedella mia esperienza lavorativa si € sviluppata allintemo diun ufficio tecnico nato per fare
consulenza estemaalle falegnamerie industriali e direttamente “sul campo” nelle aziende deimiei
clienticonilquale hosempre stretto fortied importanti legami professionali.

Tale mestiere mi hapermessodilavorare con pitiaziende dislocatein tuttoil territorioitalianoed in
svariati settori, sempreinseriti nelmondo dell'edilizia, comei produttori di finestre, porte, mobili,
cucine, caseinlegno edaltroancora.

Con appuntament delladurata di 3 o 5 giorni almese, ho potuto collaborare con persone dituttii
livelli, dallimprenditore industriale finoad arrivare alloperaioin produzione ed inquesto modo ho
maturato due caratteristiche principalidel mio carattere cioeflessibilita e carisma conunaattitudine
particolare al problem solving.

Come si puoleggere quasotto, nellanno2015-2016, ho preferito dedicami totalmente ad un unico
cliente, mettendo in praticala mialineadi pensiero e cioe quello che ho sempre consigliato alle
falegnamerie con ilquale ho lavorato.

In questa importante esperienza, ho potuto seguire e gestireinsieme aititolaridellazienda in
questione, un difficile periodo di cambiamentiche mi ha portato allarealizzazione diun intero progetto
di trasformazione dellimpresa, conla dislocazione deireparti di produzione in Romania (Business
plan, progettazione difabbrica con relativo layout, posizionamento macchine ,impiantie collaudi,
istruzioni suimetodidi lavoro, controllo tempi e costi,ecc.)e la permanenza degli uffici direzionali ed
organizzativi nell’attuale stabilimento di Prato (nuova ridistribuzione delle mansioni, pianificazione del
lavoro, logistica, acquisti, ecc...).

Questa piccola parentesi di 1 annonel mio percorso lavorativo, mi hapemesso dicomprendere
pienamente latipologia di necessita dei miei client e harinforzatoin me lavolonta di proseguire come
consulente esterno perpoter migliorare quante pitaziende possibili senzalegami specificatamente
ad una singolarealta.

Consulente per ottimizzazione processi organizzativi e produttivi
Quercioli Alessandro consulenze perfalegnamerie — libero professionista

= Istruzione e formazione delresponsabile di produzione nelle falegnamerie industriali
= Formazione personale di ufficio tecnico e responsabile organizzativo

= Rilievotempi diproduzione perprogrammazione lavoro

* Realizzazione diun programmaperil calcolo deicosti diproduzione legato alrilievo tempi
= Calcolodeicosti di produzione per formazione listino prezzi

= Istruzione suimetodi dilavoro, eliminazione sprechi e improduttivita

= Progettazione reparti produttivi e/o falegnameria industriali

= Scelta dei macchinari per lo sviluppo produttivo e qualitativo

= Partecipazione e collaborazione durante i precollaudi

= Presenza per controllodurante il posizionamento e |'installazione delle macchine

= Ricercae svilupposu novitadel settore inambito produttivo ed organizzativo

= Creazione programma/sistema/gestionale per organizzazione dellavoro

= Realizzazione disistemi dicontrollo produttivo, riepilogo acquisti, ecc.

= Projectmanager perla realizzazione di progett specifici richiesti

= Collaborazione con tuttigli esponentidellazienda per portare avanti scelte condivise
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Marzo 2015— Agosto 2016

Settembre 2003 - Marzo 2015

Settembre 1999 — Luglio 2003

Quadro organizzativo e direzionale
MC Infissidal 1870— Via Sabadell 101 Prato (PO)

= Definizione, sviluppo e implementazione diprogetti orientatiallariduzione dei costie al
miglioramentodellaqualita e dellivellodi servizio

= Projectmanagement: realizzazione businessplan ed affiancamento allarealizzazione dei progetti
= Rilievotempi dilavorazione, calcolo costi di produzione, realizzazione griglia listino divendita e stima
dellamarginalita

= Gestione dellaprogrammazione dellavoro,definendo fattibilita di realizzazione e tempistiche degli
ordini, controllando lo statodiavanzamentoinlavorazione e lo stato degliacquistiaifornitori estemi.

= Controllo qualitadiproduzione, organizzazione rifacimentie gestione delle "non conformita”
= Organizzazione delle consegne con corrierie/o mezzidi trasporto e trasportatoriinterni.

= Realizzazione statistiche mensili/annualie direport settimanali peragenti, responsabile commerciale
edirezione

= Studio e sviluppo distrumenti divendita richiesti dal responsabile commerciale, agenti o clienti.

Consulente direzionale e organizzazione aziendale
Quercioli Roberto consulenza nel settore legno — Via S. Quirico17 Firenze (FI)

= Istruzione e formazione del responsabile di produzione nelle falegnamerie industriali

= Formazione personale di ufficiotecnico

= Rilievotempi di produzione perprogrammazione lavoro

= Calcolodeicosti di produzione per formazione listino prezzi

= |struzione suimetodi dilavoro, eliminazione sprechi e improduttivita

= Progettazione reparti produttivi e/o falegnameria industriali

= Disegnatore tecnico suprogramma Autocad 2D

= Realizzazioni didisegno 3D con Google SketchUp

= Creazione programma/sistema/gestionale per organizzazione dellavoro e costidi produzione

= Ideazione e realizzazione di video a scopo formativo/pubblicitario sulla"Lean production” ed il Toyotz
Production Systemingenerale  https://www.youtube.com/user/quercioliconsulenze

Alcuni dei risultati ottenuti...

Porte a Porte —s.s.CasilinaKm178 - 81057 Teano (Campania)

= E’stato revisionatol'intero sistema dicontrollo e gestione degli ordini migliorando cosila
collaborazione tra ufficio protocallo, tecnico, acquistie logistica.

= Creato sistemadi pianificazione e controllo ordini in produzione. Tale sistemahapemesso piu
facilitadidialogo fra operai ed uffici, un controllo piu veloce ed agevolato da parte del responsabile di
produzione ed una diminuzione deltempo di attraversamento degliordini infabbrica (Lead Time )

Ital Styl (1.M. Wood) — Volovat 727615, Romania

= Progettazione diun intero reparto produttivo acquisito tramite laformazione diunanuova societa
con una ditta Italiana. Dopounaccurato studio sullazienda esistente & stato seguitoinsieme alla
direzione di entrambe le industrie il progetto didislocamento, sia sul piano costie tempi, siasulla
base dellayoutdei reparti produttivi.

= Supervisione del piazzamento delle macchine e delle movimentazione nellafabbricaed € stato
seguitol’awiamento del reparto principale di lavorazione.

Piolie Ramo - ContradaRancia, 12, 62029 Tolentino (Marche)
= Rilievotempi rivolto ad un miglioramento dei metodilavoratividegli operai.

= Grazie alrilievodei tempie allanalisideicostidibilancio, sono stati calcolat i costi diproduzione e
definito prezzidi venditacon marginalita.

= Istruzione al responsabile dilavorazione sulla pianificazione del lavoro tramite diagrammadi Gantt,
conil quale e stataaumentatala produttivita aziendale di ca.4 serramentiin piu al giomo.

Ciesse Domus —Via Pasquasia, Zona Ind. Dittaino, Assoro (Sicilia)

= Collaborazione con il programmatore del software gestionale dell'azienda.
Implementato al sistemadicontrollo ordini attuale la parte di pianificazione delle commesse,
controllodegliacquisti,riscontrodegliagenti e gestione dimagazzino materie prime.

Diploma di maturita
Istituto Tecnico Industriale Statale Antonio Meucci, Via delFilarete, 17,50143 Firenze
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https://www.youtube.com/user/quercioliconsulenze

COMPETENZEPERSONALI

Lingua madre

Altra lingua

Competenze comunicative

Competenze organizzative e

gestionali

Competenzeinformatiche

Patente diguida

Italiana

Inglese Livello A2
DiplomalngleselivellolllB1 Threshold presso Istituto formazione Franchi

= Ottimo grado digestione deirapportiinterpersonalimaturato durante I'esperienzadiconsulente
esternoconle molte aziende clienti.

= Capacitadi relazionarsiin gruppo e con qualsiasi posizione lavorativa (operaio, impiegato,
rappresentatie direzione).

= Grazie all'impegnotenutofin dal primoannodi lavoro, possiedo una buona capacita organizzativa
personale, notevole versatilita e dinamismo.

= Sono in grado dilavorarein modo preciso e veloce con|’obiettivodirispettare le scadenze dei
progetti, gestendo al meglio anchel’organizzazione diun gruppo.

= Perla mia devozione ai sistemi“Lean”, possiedo unabuonaattitudine alla pianificazione del lavoro,
problem solving e alla eliminazionideglisprechi.

= Elevatapadronanza degli strumenti avanzatidi Excel

= Buona conoscenza dituttoil pacchetto office (Word, Outlook, PowerPoint)

= Ottimo utilizzo di Autocad e Draftsight

= Buona padronanzadelprogramma didisegno 3D Google Sketchup

= Buona conoscenza degli strumenti di Adobe perla composizione di video (Premier Pro CC, After
Effecte Photoshop)

= Ottima capacitadi navigare suinternet, ricerca d’informazioni e scrittura su blog

Sono automunito edin possessodi patente B

Autorizzo il trattamento dei miei dati ai sensidel D.Igs. 196/2003
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