
 

 
 
 

RELAZIONE ATTIVITA’ PROGETTUALI ISTITUZIONALI 
AL 31.12.2024 

SOCIO: CCIAA VERONA 

 

I report dei progetti presentati in questo documento definiscono le attività di 

natura istituzionale condivise con la Camera di Commercio di Verona inserite 

nella programmazione della società t2i ed allineate al programma annuale ed 

al PIAO della Camera di Commercio per il 2024. 

Questi progetti sono regolati dal Regolamento Consortile della società 

approvato dalla Assemblea dei Soci. 

Per ogni Azione del programma sono indicati gli obiettivi raggiunti, le 

competenze e risorse impiegate, il valore economico indicativo e i risultati 

raggiunti al 31.12.2024. 

  



 

 

Progetto 1 

Servizi Nuova Impresa in collaborazione con servizi dedicati CCIAA Verona 

Nell’ambito del progetto t2i ha erogato un servizio continuativo dello Sportello 

Nuova Impresa presso la sede della CCIAA di Verona, con appuntamenti 

personalizzati in presenza e su piattaforma digitale. Ai servizi previsti dallo 

Sportello si unisce lo sviluppo di servizi specialistici informativi e di orientamento 

sulla nuova impresa ad aspiranti nuovi imprenditori con particolare attenzione 

alla normativa nazionale sulle startup innovative, data la qualificazione di t2i di 

Incubatore Certificato MISE. Sono offerti inoltre servizi continuativi di assistenza 

personalizzata alla creazione, lo sviluppo ed il consolidamento di impresa a 

startup del territorio di Verona. 

Si aggiunge lo sviluppo di proposte operative per l’attrazione di contributi, locali 

ed europei, finalizzati all’orientamento e al sostegno di aspiranti imprenditori, in 

raccordo con il sistema educativo superiore e universitario. Lo sviluppo di 

network internazionale per lo sviluppo del piano di impresa degli aspiranti 

imprenditori in termini di apertura sui mercati internazionali è un altro elemento 

del progetto, insieme alla relazione con investitori istituzionali, banche, business 

angel e piattaforme di crowdfunding. 

Di seguito il report delle attività svolte al 31.12.2024: 
 

 

  

tema obiettivi indicatore (KPI) risorse progetto RENDICONTO AL 31/12/2024
Servizio personalizzato di assistenza e 
sviluppo per aspiranti imprenditori 
della provincia di Verona alla creazione 
di nuova impresa innovativa, con 
appuntamenti MINIMIP

800h
1.016 ore informazione e assistenza in presenza e da remoto. 322 persone coinvolte. 
Sviluppo azione-pilota Community imprenditoria femminile (72 aspiranti e neo 
imprenditrici tuttora coinvolte) nell'ambito del progetto FSE D.I.A.N.A.

Corso online esclusivo su avvio nuova 
impresa - webinar 16h con esperti 
qualificati

2 1° edizione realizzata a luglio (30 persone coinvolte) 2° edizione a dicembre (28 persone 
coinvolte)

Sviluppo relazione con investitori 
istituzionali (Invitalia), istituzioni 
finanziarie e networking

250h
Servizio informativo e consulenziale di primo livello agli utenti coinvolti nei seminari, 
webinar e attività one-to-one. Sviluppo azione-pilota "ecosistema" stakeholder a 
supporto per la nuova impres per la Community D.I.A.N.A.

Sportello e Servizi 
Nuova Impresa 

- Informazione ad aspiranti nuovi 
imprenditori su normativa startup 
innovativa
- Webinar su nuova impresa 
dedicati e appuntamenti MINIMIP
- Assistenza personalizzata alla 
creazione e sviluppo impresa

  5 risorse
- status incubatore 

certificato
- sw analisi Business 

Plan 



 

 

Elenco aspiranti imprenditori a cui è stato fornito il servizio  

…..omissis 

Elenco partecipanti corsi on line 

…..omissis 

  



 

Progetto 2 

Orientamento al lavoro, stage per neodiplomati ed attività di placement in 
collaborazione con la CCIAA Verona 
 
Nell’ambito di questo progetto t2i ha provveduto alla gestione operativa di uno 

sportello per le imprese e i singoli per favorire e realizzare opportunità di stage 

extracurricolari per neodiplomati e neolaureati in aziende del territorio di 

Verona attraverso un servizio completo di 

- identificazione opportunità di stage 

- definizione profilo e obiettivi dello stage in collaborazione con le imprese 

- colloqui di matchmaking per la definizione del progetto formativo 

- monitoraggio ongoing 

- reporting ed assistenza 

Obiettivo del progetto è stato quello di elevare le opportunità di matchmaking tra 

nuove risorse e profili di interesse per nuove professioni digitali e le imprese, 

sostenendone l’attività in stage anche attraverso l’erogazione di una borsa di 

studio. 

Di seguito il report delle attività svolte al 31.12.2024: 
 

 

 

tema obiettivi indicatore (KPI) risorse progetto RENDICONTO AL 31/12/2024

- attività informativa 
- matchmaking profili e impresa
- monitoraggio e benchmarking

450h

 I 5 Operatori del Mercato del Lavoro accreditati presso Regione del Veneto hanno 
garantito un'attività di apertura al pubblico ai sensi dell'accreditamento per i Servizi per 
il Lavoro per 17,5 ore settimanali in presenza - e ulteriori orari su appuntamento 
(17,5*40 settimane=700h), di cui 11,5h (*40 settimane=450h) per la gestione delle 
attività indicate in KPI: consulenza alle imprese e l'avvio di stage, monitoraggio 
intermedio e finale, gestione. Si sono inoltre realizzati: assistenza continua telefonica e 
via mail sia alle aziende che ai candidati, rapporto stabile con le Scuole del territorio, 
per es. per l'erogazione delle attivitià previste per il progetto RENISA; presentazione 
delle attività per la formazione, orientamento, accompagnamento all'avvio di impresa e 
per la ricerca attiva del lavoro su invito della CCIAA di Verona per le periodiche visite 
delle scuole superiori, coordinate da URP della CCIAAVR. 

- tutoraggio e assistenza individuale
- collaborazione nella realizzazione di 3 eventi sul 
tema del Placement

20

16 matchmaking profili in base alle esigenze aziendali; 
44 tirocini extracurricolari di inserimento / reinserimento lavorativo avviati per aziende 
della provincia di Verona con relativi tutoraggi e assistenza personalzzata in tutto il 
processo.  13 appuntamenti formazione orientativa per il tirocinio di inserimento 
lavorativo con cadenza periodica (1 ogni 15 giorni) per un totale di 24 candidature 
raccolte. Partecipazione ad eventi su placement organizzati da CCIAA Verona: in 
collaborazione con URP camerale, per le iniziative relative al progetto VISITA MOSTRE 
FICTS (FEDERATION INTERNATIONALE CINEMA TELEVISION SPORTIFS) in CCIAA VERONA 
e in collaborazione con il Registro delle Imprese per il supporto all'organizzazione ed 
erogazione di laboratori didattico / informativi dell'iniziativa Salone delle Professioni 
2024. 

Orientamento al lavoro, 
stage neodiplomati e attività 

di Placement in 
collaborazione con la CCIAA 

di Verona 

- azione informativa tramite webinar e 
contatti con associazioni, istituti tecnici e 
imprese
- gestione proposte di stage e definizione 
profili
- matchmaking profili/aziende
- tutoraggio e monitoraggio stage
- reporting finale
- costi amministrativi

 3 risorse impegnate
sistemi a supporto

costi amministrativi 



 

 
 

 

Elenco tirocini extracurriculari 

…..omissis 

Elenco matchmaking 

…..omissis 

 

 

 

 

  



 

 

Progetto 3 

Servizio per il finanziamento di startup attraverso strumenti e soluzioni 

finanziarie innovative 

 

Il progetto ha costituito la fase avanzata di servizi a valore aggiunto personalizzati 

per il consolidamento e lo scaling-up di nuovo imprese innovative ad alto 

potenziale e costituisce, di fatto, la fase successiva a quella prevista dal progetto 

1 precedentemente esplicitato. 

Le attività specialistiche si sono sviluppate con una rete di professionisti di 

elevata esperienza settoriale e tematica, per costruire le fasi di accelerazione 

nella crescita ed il consolidamento della impresa. 

Specifico focus è stato posto alla normativa nazionale sulle startup innovative, 

data la qualificazione di t2i di Incubatore Certificato MISE, al fine di fare leva su 

queste opportunità per accelerare la crescita e l’attrattività di investimenti da 

parte di potenziali partner finanziari ed industriali.  Si sono offerti servizi 

continuativi di assistenza personalizzata per il consolidamento a startup del 

territorio di Verona anche con l’importante (unica in Regione) partnership 

ufficiale con Invitalia, agenzia ministeriale. 

Particolare focus è stato posto allo sviluppo di appuntamenti di matchmaking con 

imprese del territorio, interessate a collaborare e possibili integrazioni con 

startup in settori tecnologici specifici, secondo i canoni della Open Innovation: 

organizzare questo canale di comunicazione tra generazioni di imprese diverse 

costituisce un acceleratore di crescita ad altissimo potenziale anche per la 

crescita generale del territorio, ed il rinnovamento della PMI locale e del suo 

modello di business. 

  



 

 

Il progetto ha proseguito nello sviluppo di una rete di collaborazioni e accordi sul 

fronte degli investimenti e della finanza per l’avvio e il consolidamento di nuove 

attività imprenditoriali come startup innovative, pmi innovative e spinoff 

universitarie. Nell’ambito di tale attività si è provveduto alla progettazione e 

realizzazione di attività di diffusione e incontro con operatori specializzati del 

settore come 

- Business Angel (es. IAG- Italian Angels for Growth) 

- Società di Venture Capital (es. Archeide) 

- Istituti di Credito, per iniziative a supporto della nuova impresa (es. Unicredit 

StartLab) 

- Enti istituzionali (es. Invitalia per gli strumenti come Smart Money e Smart&Start) 

- Piattaforme specializzate (es. crowdfunding come Produzioni dal Basso) 

Le attività hanno visto la realizzazione di incontri specialistici finalizzati alla 

conoscenza approfondita di strumenti innovativi come il crowdfunding, insieme 

ad assistenza personalizzata tramite incontri individuali con operatori di questi 

settori. E’ inoltre stata attivata una azione costante di monitoraggio delle 

opportunità costituita anche da bandi e strumenti di credito e agevolazione 

specifici offerti a livello nazionale. 

Di seguito il report delle attività svolte al 31.12.2024 e in allegato il dettaglio 
(allegato 1): 

 

  

tema obiettivi indicatore (KPI) risorse progetto RENDICONTO AL 31/12/2024

- attività formative specistiche su strumenti 
finanziari per il consolidamento e lo scale up

2
consulenza specifica a n. 2 aziende HRD SRL e ISTAR 
INNOVAZIONE SRL

- assistenza a Startup su bandi e strumenti, in 
collaborazione con Invitaiia

15 n. 16 startup supportate con assistenza personalizzata

- attività di matchmaking con imprese del 
territorio VR ed attività di Corporate Venture

3 eventi
attività individuale 

ricerca

Realizzati 4 webinar con Banca Italia
Partecipazione di 2 startup all'evento Slush’d 2024 
Partecipazione 2 spinoff al Roadshow del 06/11/2024
Realizzati 3 incontri in videoconferenza con esperti del 
settore marketing di ROTARY INTERNATIONAL DISTRETTO 
2060 

Servizio per il finanziamento 
di startup attraverso 
strumenti e soluzioni 
finanziarie innovative

 - webinar e informazione personalizzata
- azioni di diffusione e supporto informativo 
per le startup/pmi/spinoff di Verona
- realizzazione incontri individuali su strumenti 
finanziari e incontri individuali
- supporto specialistico alla presentazione 
proposte delle imprese su bandi istituzionali

  3 risorse
- status incubatore 

certificato
- sw analisi Business 

Plan
- Invitalia 



 

  

Progetto 4 

Progettazione su bandi locali, nazionali ed europei per le competenze e lo 

sviluppo di innovazione per il territorio di Verona 

Con questo progetto t2i ha sviluppato proposte innovative sugli strumenti di 

finanziamento alla innovazione e alle competenze a disposizione del territorio 

(per le imprese, gli operatori economici, i lavoratori e i giovani) intercettando 

risorse economiche dalla programmazione Europea, nazionale e a gestione 

regionale per tradurle in servizi finanziati per il territorio, in piena coerenza con 

i Recovery Fund di NextGeneration EU. 

Le macro tematiche progettuali identificate sono state: 

- Digital Transformation e Innovazione in aziendaPMI 

- Competenze e Skills per il digitale 

- Soft skills e competenze per la competività e Smart Working 

- Tecnologie digitali per lo sviluppo creativo 

I bandi identificati e le singole proposte progettuali sono state condivise con il 

socio per una verifica in termini di obiettivi e linee di contenuto. 

E’ inoltre stata attivata una verifica costante sulla presenza di opportunità 

progettuali in cui la CCIAA potesse essere partner operativo o associato per 

valorizzare il suo ruolo di policy maker locale. 

Di seguito il report delle attività svolte al 31.12.2024: 

  

tema obiettivi indicatore (KPI) risorse progetto RENDICONTO AL 31/12/2024

informazione su bandi ed opportunità 
finanziamento

400h 53 imprese supportate per un totale di  424 ore

webinar su bandi UE/nazionali/locali 2 Realizzati 2 webinar il 16 ottobre e 16 dicembre 2024

progettazione, costruzione partneriati 
internazionali e presentazione proposte con 
ricaduta territoriale VR

4 attivati n. 4 partenariati

Progettazione su bandi 
locali, nazionali ed europei 

per le competenze e lo 
sviluppo di innovazione 

presso le imprese

Tematiche progettuali:
- Digital Transformation PMI
- Skills per il digitale
- Utilizzo digitale per lo sviluppo creativo

 -2 risorse 
- sistemi

- investimenti 
interni
NOTA

25% del valore 
richiesto (portfolio 
proposte 250K€) 



 

 
IMPRESE SUPPORTATE: 

 
Previsti: 400 ore di supporto 
Realizzati: 424 ore 

…..omissis 

 
WEBINAR SU BANDI UE/NAZIONALI/LOCALI 

Previsti: 2 webinar 
Realizzati: 2 webinar 
 
16 ottobre 2024 “Le misure di contributo Marchi+, Brevetti+, Disegni+” 
 
 
16 dicembre 2024 “Progetti Europei: Opportunità di finanziamento per le 
aziende del territorio” 
 

 

 

PROGETTAZIONE, COSTRUZIONE PARTNERIATI INTERNAZIONALI E 
PRESENTAZIONE PROPOSTE CON RICADUTA TERRITORIALE VR 
 
Previsti: 4 partneriati internazionali e presentazione proposte con ricaduta 

territoriale VR 

Realizzati: 4 
 

 
Progetto Interreg MED RECONNECT 

RECONNECT promuove l’economia circolare, e l’adozione di tecnologie 

innovative, modelli di business sostenibili e il coinvolgimento creativo 

dell’artigianato. 

 
Progetto Interreg MED MEDGEOSTOUR 

Il progetto mira a valorizzare e diffondere il patrimonio geologico e culturale dei 

Geoparchi dell’area, promuovendo una strategia di sviluppo economico, 

culturale e turistico sostenibile, attraverso la creazione di una rete di geoparchi 

che condividono esperienze e buone pratiche, il progetto favorisce la crescita di 



 

prodotti e servizi turistici innovativi, in armonia con la protezione dell’ambiente 

e la partecipazione delle comunità locali. 

 
 

• Erasmus+ Incubation on Demand 

Il progetto IoD crea un ambiente costruttivo e di supporto per start-up e PMI, 

integrando l’Intelligenza Artificiale nei processi di pianificazione strategica, con 

particolare attenzione alla sostenibilità. Attraverso un percorso in quattro fasi, 

l’AI analizza bisogni e obiettivi individuali, propone strategie di mercato 

personalizzate, elabora piani di business completi e assicura la sostenibilità 

ambientale, sociale ed economica. L’approccio su misura ottimizza la 

competitività delle start-up, favorisce l’innovazione e garantisce resilienza a 

lungo termine. 

 
• Horizon Europe CONNECTORS 

CONNECTORS accelera l’implementazione di pratiche sostenibili in Europa, 

sostenendo gli obiettivi del Green Deal e della Strategia UE per le PMI. 

Il progetto si focalizza sull’innovazione verde, per realizzare azioni di 

innovazione sostenibile, tramite strumenti di valutazione avanzati e un approccio 

bottom-up. 

 
 

 

 
 
 
 
 
  



 

 

Progetto 5 

Servizi per lo sviluppo di nuovi spin off e start up innovative dal mondo 
della ricerca universitaria, pubblica e privata dell’area veronese  
 
Nell’ambito di questo progetto t2i ha svolto un servizio continuativo di interfaccia 

con il mondo della ricerca universitaria, pubblica e privata nell’area veronese 

per la diffusione delle conoscenze e delle innovazioni generate, in particolare 

tramite la costituzione di nuovi spin off e nuove imprese start up e PMI innovative 

costituite presso la CCIAA di Verona per lo sfruttamento dei risultati della ricerca 

pubblica e privata.  

Questo servizio si è svolto in affiancamento alla CCIAA di Verona e finalizzato ad 

un’interfaccia costante con l’Ateneo veronese e con le principali istituzioni di 

ricerca nello sviluppo di azioni informative sul territorio, nella organizzazione di 

webinar tematici, nella partecipazione alle Commissioni, Comitati tecnici e/o 

gruppi di lavoro camerali dedicati alla promozione dei risultati della ricerca e del 

trasferimento tecnologico in favore delle aziende del territorio.  

A questo servizio si è affiancata la disponibilità di un account dedicato di t2i a 

disposizione per ogni startup in fase di avvio o consolidamento allo scopo di 

seguire e supportare i piani di sviluppo di impresa nel corso dell’anno e di 

affiancamento alle imprese del territorio interessate ad approfondire tali temi o a 

valutare lo sviluppo di progetti aziendali di ricerca e sviluppo. 

Di seguito il report delle attività svolte al 31.12.2024 e in allegato il dettaglio 

(allegato 2): 

 

tema obiettivi indicatore (KPI) risorse progetto RENDICONTO AL 31/12/2024

- 3 webinar informativi
- 4 commissioni universitarie di valutazioni Spinoff

300h

Realizzati 3 webinar informativi con un impegno di 140 
ore
Collaborazione nel coordinamento dell’attività degli SPIN 
OFF e attività di bachk office per un totale di 170 ore

- 10 richieste valutate
- 30 ore informazione e assistenza personalizzata

150h
attività di affiancamento e supporto a 19 spinoff per un 
totale di 171 ore

Servizi per lo sviluppo di 
nuovi spin off e start up 

innovative dal mondo della 
ricerca universitaria, 

pubblica e privata dell’area 
veronese

- webinar di informazione su Startup 
Innovative e novità normative  collegate

- partecipazione a Commissioni universitarie 
di valutazione spinoff

- Servizio personalizzato di account per spinoff 
universitarie e consolidamento di impresa

 3 FTE
banche dati EU 



 

 
Progetto 6 

Servizio di monitoraggio e supporto circa le opportunità per le imprese nel 

Piano Nazionale Ripresa e Resilienza - PNRR 

Premesso 

• che l’Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica con il Next 

Generation EU (NGEU), un programma di portata e ambizione inedite, che 

prevede investimenti e riforme per accelerare la transizione ecologica e 

digitale; migliorare la formazione delle lavoratrici e dei lavoratori; e 

conseguire una maggiore equità di genere, territoriale e generazionale. 

• Che L’Italia è la prima beneficiaria, in valore assoluto, dei due principali 

strumenti del NGEU: il Dispositivo per la Ripresa e Resilienza (RRF) e il 

Pacchetto di Assistenza alla Ripresa per la Coesione e i Territori d’Europa 

(REACT-EU).  

• Che il dispositivo RRF richiede agli Stati membri di presentare un pacchetto 

di investimenti e riforme: il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).  

• Che circa il 36% delle risorse del PNRR saranno affidate a Regioni, 

Province, Comuni, Città metropolitane ed altre amministrazioni locali 

incluse le Camere di commercio che saranno tenuti a rispettare obblighi di 

monitoraggio, rendicontazione e controllo, nonché a prevenire e 

correggere eventuali irregolarità.  

 

T2i nell’ambito di questo progetto ha effettuato per la Camera un monitoraggio 

costante dello sviluppo e del percorso di implementazione del PNRR, 

producendo 

- dei report sugli sviluppi nazionali del Piano 

- la segnalazione tempestiva di bandi ed opportunità per la CCIAA di Verona e 

le imprese, in particolare sulle Missioni 1 digitalizzazione, innovazione, 

competitività e cultura, Missione 2 rivoluzione verde e transizione ecologica,  



 

 

 

Missione 3 infrastrutture per una mobilità sostenibile e Missione 4 istruzione e 

ricerca con ricaduta possibile sul territorio veronese.  

t2i, inoltre, in qualità di unico Digital Innovation Hub - DIH nominato da 

Commissione Europea in Veneto, si è resa disponibile per: 

- il supporto tecnico di selezione, sviluppo e coordinamento per possibili idee 

progettuali selezionate di aziende veronesi, singole e in filiera 

- il supporto tecnico alla CCIAA di Verona, nel caso di opportunità progettuali di 

diretto interesse per l’ente stesso, per l’organizzazione e lo sviluppo della 

partecipazione al bando;  

- il coordinamento, di natura tecnica, con iniziative su scala regionale e ricadute 

dal Tavolo permanente per il partenariato economico, sociale e territoriale, 

istituito da Regione Veneto e cui partecipa Unioncamere Veneto, come alla parte 

scientifica di Fondazione Univeneto. 

Di seguito il report delle attività svolte al 31.12.2024 e i link ai report realizzati e 

pubblicati nel sito di t2i: 

 

 

 

 

Pubblicati sul sito t2i dei cinque report 2024: 
- https://www.t2i.it/wp-content/uploads/2024/11/report-GEN-FEB24.pdf 
- https://www.t2i.it/wp-content/uploads/2024/11/report-MARZO-APRILE-
MAGGIO24.pdf 

tema obiettivi indicatore (KPI) risorse progetto RENDICONTO AL 31/12/2024

- Report su sviluppi ed opportunità 5 n. 5 report pubblicati sul sito di t2i

- coordinamento e pianificazione operativa con 
CCIAA VR su opportunità per imprese e territorio 
- assistenza  su bandi e strumenti per imprese

4

- informative alla Giunta e azioni di diffusione sul 
territorio veronese su opportunità

3 eventi
attività specifiche 

Giunta

Gli incontri previsti sono stati focalizzati su alcune 
assistenze individuali ad imprese per alcune 
opportunità specifiche all'interno di progetti, 
finanziati in questo ambito e già in corso, non 
essendosi rese disponibili nell'anno nuove 
opportunità a bando pubblico di interesse per le 
imprese.

Servizio di monitoraggio 
opportunità per le imprese 
nel Piano Nazionale Ripresa 

e Resilienza - PNRR

 - reporting bimestrale su sviluppi PNRR
- azioni di diffusione e supporto informativo 
per le imprese e filiere del territorio veronese
- supporto specialistico alla presentazione 
proposte delle imprese su bandi istituzionali
- azioni di coordinamento e collegamento su 
scala regionale

  3 risorse
- status incubatore 

certificato e DIH
- Organismo di 

Ricerca 

https://www.t2i.it/wp-content/uploads/2024/11/report-GEN-FEB24.pdf
https://www.t2i.it/wp-content/uploads/2024/11/report-MARZO-APRILE-MAGGIO24.pdf
https://www.t2i.it/wp-content/uploads/2024/11/report-MARZO-APRILE-MAGGIO24.pdf


 

 
 

- https://www.t2i.it/wp-content/uploads/2024/11/report-LUGLIO-24.pdf 
- https://www.t2i.it/wp-content/uploads/2024/11/report-SETTEMBRE-24.pdf 
- https://www.t2i.it/wp-content/uploads/2024/11/report-DICEMBRE-24.pdf  

 
 
 

Gli incontri previsti sono stati focalizzati su alcune assistenze individuali ad 

imprese per alcune opportunità specifiche all'interno di progetti, finanziati in 

questo ambito e già in corso, non essendosi rese disponibili nell'anno nuove 

opportunità a bando pubblico di interesse per le imprese. 

 
 
 
 
 
Treviso, 13/03/2025 

Prot. nr. 261/RS/EZ/cz 

 

 

 

Il Direttore  

Ing. Roberto Santolamazza 

https://www.t2i.it/wp-content/uploads/2024/11/report-LUGLIO-24.pdf
https://www.t2i.it/wp-content/uploads/2024/11/report-SETTEMBRE-24.pdf
https://www.t2i.it/wp-content/uploads/2024/11/report-DICEMBRE-24.pdf
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