
 
 

 
 

 
 
 

Il giorno 08/04/2022 sotto la Presidenza di Massimo ZANON e con  

l’assistenza del Segretario Generale f.f. Giacomo DE’ STEFANI si è riunita 

LA GIUNTA CAMERALE 

 
Presenti  

  

Giovanni Boscolo Moretto  
Roberto Bottan  

Maria Raffaella Caprioglio  
Andrea Colla  
Renato Fabbro  

Gian Michele Gambato  
Massimo Zanon  

Alberto Teso  
Franco Mario Sottile Revisore dei conti 
  

Assenti  
  

Luca Burighel Revisore dei Conti 
Maria Brogna Revisore dei conti 

  
Per l’esame del seguente oggetto: 
 

N.46 SOCIETA' PARTECIPATA T2I SCARL. ATTIVITA' 2022. 
 

 
Il Presidente Massimo Zanon ricorda che la società T2I Trasferimento Tecnologico 
ed Innovazione scarl appartiene al sistema camerale veneto, essendo partecipata 

al 62,50% dalla Camera di Commercio di Treviso–Belluno, al 21,87% dalla 
Camera di Commercio di Verona, e al 15,63% dalla Camera di Commercio di 
Venezia Rovigo.  

 
Essa affianca le aziende nel rendere l’innovazione un processo continuo in 

azienda, come leva fondamentale per riguadagnare competitività sui mercati, 
accompagnandole nella definizione e sviluppo di percorsi di innovazione 
attraverso i suoi servizi.  

 
Sempre il Presidente continua, ricordando che è compito dell’Assemblea dei soci 
di T2I scarl determinare gli indirizzi strategici della società, approvare il Piano 

annuale delle attività e il relativo budget annuale e quindi la Giunta camerale è 
chiamata ad indicare le proprie linee di indirizzo, in coerenza con la propria 

Relazione Previsionale e Programmatica e il relativo Bilancio di previsione.  
 
Il Presidente ricorda anche che l’anno scorso fu approvato dai soci un Piano di 

Trasformazione 2021 -2023 della società, definito sulla base di precise richieste 
formulate dalle Camere di Commercio socie, improntato principalmente alla 
revisione del sistema di contribuzione e all’eliminazione di sovrapposizioni e 

concorrenzialità nei servizi, sia con il sistema associativo che con il sistema 
camerale stesso.  

 



Il tutto reso ulteriormente urgente e necessario a seguito anche delle criticità 

economico–finanziarie, nella gestione dell’azienda, emerse nel 2020 a seguito 
della crisi pandemica da COVID 19.  
 

In sostanza, prosegue il Presidente Massimo Zanon, la proposta si basava sulla 
progressiva diminuzione del livello contributivo dei soci, in termini quantitativi 

totali, arrivando a regime nel 2023, agganciandolo proporzionalmente al valore 
dei servizi erogati indipendentemente dalle quote sociali.  
 

Il Presidente Zanon passa la parola Segretario Generale f.f. dott. de’Stefani, che 
precisa che per l’anno 2022, alla luce delle direttive a suo tempo impartite alla 
società di ridurre progressivamente il contributo consortile ordinario, a partire da 

€ 1.200.000 dovuto fino al 2020, per passare ad € 960.000 nel 2021, il 
contributo per il 2022 ammonta complessivamente ad € 819.000, di cui € 
600.000 come quota ordinaria, dovuta in proporzione alla rispettiva 

partecipazione e ad € 219.000 come quota “facoltativa” che le tre Camere si 
impegnano ad erogare alla società, affidandole specifiche progettualità per un 

ammontare pari a tale somma nell’anno. 
 
Per la Camera di Commercio di Venezia Rovigo, dunque, per il 2022 é prevista 

una quota ordinaria pari ad € 93.750 e sono in previsione incarichi per la 
realizzazione di progetti per circa € 80.000/90.000. 
 

Il Presidente Massimo Zanon ricorda inoltre i molteplici incontri già avvenuti con i 
vertici di T2i e con i soci, per proseguire nel progetto di possibile fusione con la 

società Galileo District (già Parco scientifico tecnologico Galileo), di cui è socia di 
riferimento la Camera di Commercio di Padova. Al momento, dopo una relazione 
elaborata da un’importante società di consulenza di livello internazionale, dalla 

quale si sono evidenziati gli aspetti positivi e negativi derivanti dalla fusione delle 
due società, si è in attesa di conoscere tutti i dati societari e contabili, necessari 
e sufficienti per decidere, dopo avere raggiunto adeguata conoscenza delle 

diverse situazioni economico finanziarie dei due soggetti, se proseguire nella 
procedura di fusione o meno. 

 
Sarà comunque l’occasione per la definizione tra i soci di quale sarà il futuro della 
società nel medio e lungo periodo. 

 
Alla luce di tali premesse si tratta quindi di individuare, nell’ambito degli obiettivi 
strategici camerali, ed a fronte del contributo ordinario e facoltativo erogato dalla 

nostra Camera, la collocazione delle iniziative che la società realizzerà in 
sinergia, o in collaborazione diretta, con la Camera di Commercio nell’esercizio in 

corso.  
 
Per il 2022 la proposta di T2i, concordata e condivisa con gli uffici camerali, 

punta ad arrivare ad una più precisa e personalizzata definizione dei servizi 
istituzionali gratuiti forniti a ciascuna Camera socia e la possibilità, fortemente 
richiesta, di sostenere il bilancio della società con contributi/incarichi facoltativi 

relativi a servizi aggiuntivi al di fuori del perimetro consolidato del contributo 
associativo.  

 
Il Presidente cede quindi la parola al Segretario Generale f.f. dott. de’ Stefani, il 
quale continua informando la Giunta relativamente alle valutazioni fatte con i 

dirigenti camerali ed il direttore della società in house Camera Servizi, in merito 
a tale proposta.  
 

Successivamente all’incontro con T2i, infatti, è stata avviata una ricognizione con 
l’obiettivo di individuare eventuali aree di sovrapposizione nell’erogazione dei 

servizi e definire una più razionale integrazione tra i servizi istituzionali offerti 



dalla società T2i, nel perimetro del contributo consortile, ed i servizi erogati dalla 

Camera di Commercio unitamente alla sua società in house Camera Servizi s.r.l..  
 
Sono stati pertanto individuati 4 settori di approfondimento.  

 
Il primo è stato individuato nei Servizi a supporto dello sviluppo della proprietà 

intellettuale nelle PMI. 
Il progetto prevede un servizio continuativo di informazione, assistenza 
personalizzata e supporto alle imprese e gli operatori del territorio in tutte le 

materie connesse alla Proprietà Intellettuale in quanto Patent Library Office di 
EPO- European Patent Organization. Le modalità di erogazione delle attività 

fanno riferimento al modello di gestione delle attività di un PatLib, ideato da t2i 
scarl – PatLib Treviso e validato dall’Ufficio Europeo Brevetti annualmente. Tre 
sono i livelli di servizio erogati: 

- Orientamento in materia di costruzione e gestione dei titoli di proprietà 
intellettuale di livello 1; 

- Orientamento in materia di costruzione e gestione dei titoli di proprietà 
intellettuale di livello 2; 

-  Informazione e supporto su nuove opportunità di valorizzazione e bandi. 

 
Il secondo settore individuato è il Servizio Nuova Impresa, in collaborazione con i 

servizi dedicati della nostra Camera. 
Il progetto prevede l’erogazione di un servizio continuativo dello Sportello Nuova 
Impresa, presso le diverse sedi della Camera, con appuntamenti personalizzati in 

presenza e su piattaforma digitale. Ai servizi previsti dallo Sportello si unisce lo 
sviluppo di servizi specialistici informativi e di orientamento sulla nuova impresa 

ad aspiranti nuovi imprenditori, con particolare attenzione alla normativa 
nazionale sulle startup innovative, data la qualificazione di t2i di Incubatore 
Certificato MISE. Sono offerti inoltre servizi continuativi di assistenza 

personalizzata alla creazione, lo sviluppo ed il consolidamento di impresa e 
startup del territorio di Venezia e Rovigo. 

 
Il terzo settore è il servizio di Progettazione su bandi locali, nazionali ed europei 

per le competenze e lo sviluppo di innovazione per il territorio di Venezia e 
Rovigo. 
Il progetto intende sviluppare proposte innovative sugli strumenti di 

finanziamento alla innovazione e alle competenze a disposizione del territorio 
(per le imprese, gli operatori economici, i lavoratori e i giovani) intercettando 

risorse economiche dalla programmazione Europea, nazionale e a gestione 
regionale per tradurle in servizi finanziati per il territorio, in piena coerenza con i 
prossimi Recovery Fund di NextGeneration EU.  

 
Il quarto settore di attività riguarda i Servizi per Innovazione Digitale  PID 2022. 

Il progetto prevede attività operativa continuativa e specialistica in 
collaborazione con gli uffici camerali dedicati, nella diffusione alle imprese degli 
strumenti previsti dal programma PID 2022, nella realizzazione di servizi di 

assessment specialistico Zoom 4.0 e nel supporto alle imprese del territorio di 
Venezia Rovigo per la partecipazione agli strumenti di finanziamento per la 

innovazione digitale. 
 
Il quinto settore riguarda l’erogazione di Servizi Avanzati per lo sviluppo e la 

crescita di Nuova Impresa innovativa. 
Il progetto costituisce la fase avanzata di servizi a valore aggiunto personalizzati 

per il consolidamento e lo scaling-up di nuovo imprese innovative ad alto 
potenziale. E’ l’ideale fase successiva a quella coperta con il progetto 2 citato più 
sopra. 

 



Le attività specialistiche proposte sono sviluppate con una rete di professionisti di 

elevata esperienza settoriale e tematica, per costruire le fasi di accelerazione 
nella crescita ed il consolidamento dell’impresa. 
 

Sempre il dott. de’ Stefani prosegue, evidenziando che ci sarà la possibilità di 
proseguire nella continuazione del progetto “FUTURAE” (ex MIGRANTES) che T2i 

aveva seguito per conto dell’Ente camerale nel 2021, in virtù del fatto che si 
trattava sostanzialmente di attività a supporto della creazione di impresa, rivolte 
ad un target di immigrati di prima e seconda generazione.  

 
Il Segretario Generale f.f. prosegue, informando che T2i potrà fornire, infine, alle 
tre Camere socie anche una consulenza dedicata sui temi del PNRR, argomento 

molto importante che sta orientando la politica economica nazionale, regionale e 
locale di questi ultimi tempi. 

 
LA GIUNTA 

 

UDITA la relazione del Presidente e del Segretario Generale f.f.;  
 
VISTA la L. n. 580/1993 e successive modifiche ed integrazioni;  

 
VISTO lo Statuto camerale vigente;  

 
RICHIAMATO il D.P.R. n. 254/2005 “Regolamento concernente la disciplina della 
gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio”;  

 
CONSIDERATI i nuovi compiti e le nuove funzioni attribuiti agli Enti camerali con 
la Riforma del sistema introdotta dal Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 

219;  
 

VALUTATA la “Proposta di attività 2021” della società T2I scarl per quanto attiene 
le attività da realizzare nella circoscrizione della Camera di Commercio di Venezia 
Rovigo;  

 
VISTO il Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, Testo unico in materia di 
società a partecipazione pubblica;  

 
RICHIAMATA la delibera del Consiglio camerale n. 18 del 17 dicembre 2021 che 

ha approvato il Preventivo economico per l’anno 2022; 
 
RICORDATO che l’Ente camerale è socio di T2i scarl, detenendo una quota pari al 

15,63 % del capitale sociale complessivo, pari ad € 50.000,00;  
 
ACQUISITI sulla proposta di deliberazione i pareri favorevoli del Responsabile del 

Procedimento competente, del Dirigente proponente e del Segretario Generale 
f.f. per quanto riguarda la regolarità tecnica e la conformità alle norme vigenti;  

 
ACQUISITO il parere favorevole del dirigente e del caposettore dei “Servizi 
Finanziari” in ordine alla copertura economico-finanziaria del presente 

provvedimento;  
 
VERIFICATA l'identità e la legittimità degli intervenuti a mezzo di collegamento 

audio o audio-televisivo e la loro possibilità di intervenire in tempo reale alla 
trattazione ed alla votazione simultanea degli argomenti affrontati;  

 
A VOTO UNANIME, palesemente espresso,  
 

 



DELIBERA 

 
1. di approvare le attività che la propria società consortile T2i scarl erogherà, nel 

corso del 2022, ai sensi dell’art. 9 dello Statuto societario, a favore della 

Camera di Commercio di Venezia Rovigo, come da allegato sub a) alla 
presente deliberazione, di cui forma parte integrante;  

 
2. di approvare, altresì, gli indicatori quantitativi per il monitoraggio dei risultati 

ottenuti nonché la dimensione finanziaria delle singole attività.  

 
 
 

IL SEGRETARIO 

Giacomo de’ Stefani 
Firma digitale ai sensi del D.Lgs n. 82/2005               

IL PRESIDENTE 
Massimo Zanon 

 Firma digitale ai sensi del D.Lgs n. 82/2005 

 
 
 

 
Ufficio referente per la predisposizione della delibera: Affari Generali  

 
Dirigente competente in merito alla compatibilità del provvedimento con le 
norme vigenti: dott. Giacomo de’Stefani. 

 
 

 
Gli estremi di pubblicazione del presente provvedimento sono riscontrabili nel 
sistema informatico camerale e risultano sia dall’albo telematico che dal 

frontespizio del verbale di riunione. 

 



ANNO 2022 

 
SCHEDE PROGETTUALI CONTRIBUTO FACOLTATIVO - ORDINARIO 

SOCIO: CCIAA VENEZIA-ROVIGO 

 

Le schede progetto presentate nel seguente documento definiscono le principali linee di 

attività di natura istituzionale del piano di attività della società, in accordo con le linee 

programmatiche definite dalle Camere di Commercio socie per il 2022, e sostenute 

attraverso un Contributo Facoltativo definito da ciascuna per questo esercizio in linea con 

il Piano di Trasformazione Strategico 2021-2023 della società. 

Questo piano di attività istituzionali 2022 è organizzato in un programma annuale attraverso 

da Contributi Facoltativi per il raggiungimento di obiettivi condivisi, definito per ciascun 

socio e proporzionale alle quote sociali. A queste attività istituzionali si possono aggiungere 

Contributi Facoltativi specifici in corso d’anno da parte di ciascun socio in base a necessità 

progettuali ed obiettivi specifici, coerentemente con quanto definito dal Regolamento 

Consortile della società. 

Per ogni progetto sono definiti gli obiettivi specifici, le competenze e risorse impiegate, il 

valore economico ed un set di indicatori (KPI) specifici per il monitoraggio dei risultati 

raggiunti. 



Progetto 1 

 
Servizi a supporto dello sviluppo della proprietà intellettuale nelle PMI 

 
Il progetto prevede un servizio continuativo di informazione, assistenza personalizzata e 

supporto alle imprese e gli operatori del territorio in tutte le materie connesse alla Proprietà 

Intellettuale in quanto Patent Library Office di EPO- European Patent Organization. 

Le modalità di erogazione delle attività fanno riferimento al modello di gestione delle 

attività di un PatLib, ideato da t2i scarl – PatLib Treviso e validato dall’Ufficio Europeo 

Brevetti annualmente. 

La validazione annuale viene realizzata per mezzo di documentazione fornita annualmente 

al PatLib Staff dell’Ufficio Europeo Brevetti; dal 2018 il PatLib di Treviso è stato ritenuto 

esente dalla validazione in quanto nominato membro del PatLib Committee (scadenza 

mandato Maggio 2021) il cui compito è quello di identificare le modalità di Classificazione 

dei PatLib appartenenti al network, anche sulla base del confronto con quanto realizzato 

dal centro PatLib di Treviso. 

Il modello ad oggi utilizzato da t2i scarl fa riferimento al documento ISO 56000 “Innovation 

Management – Fundamentals and Vocabulary”. 

 
Tre i livelli di servizio: 

- Orientamento in materia di costruzione e gestione dei titoli di proprietà intellettuale - 

livello 1 

- Orientamento in materia di costruzione e gestione dei titoli di proprietà intellettuale - 

livello 2 

- Informazione e supporto su nuove opportunità di valorizzazione e bandi. 
 
 

obiettivi attività indicatore (KPI) 
risorse 

progetto 
valore 

 Servizio personalizzato di risposta a quesiti   
 
 
 
 

1 FTE 

2 risorse 

banche dati EU 

SW di analisi e 

ricerca 

brevettuale 

 

 su Proprietà Intellettuale: invenzione,   

 
 
- Orientamento in materia di 

domande per modello di utilità, domande 

per marchio di impresa, domande per 
modelli industriali, tutela del diritto 

350h 
 

costruzione e gestione dei titoli di 
proprietà intellettuale - livello 1 

d’autore, segreti industriali.   

 

-2 webinar in 

collaborazione con ciclo 

INNEXTA 

- 2 info/newsletter 

specifiche 

- sviluppo azioni condivise 

di comunicazione sui 

servizi con Serv. Relazioni 

Esterne CCIAA 

 

- Orientamento in materia di   

costruzione e gestione dei titoli di  € 30.000 

proprietà intellettuale - livello 2   

- Informazione e supporto su nuove Webinar ed azioni informative su tematiche  

opportunità di valorizzazione e IP  

bandi   

 continuità di servizio interruzioni di servizio <4h  



Descrizione attività – Livello1 

Servizio di risposta ai quesiti di carattere generale sui temi della Proprietà Intellettuale 

comprese informazioni in materia di: 

 Procedure di tutela nazionali – costi – documentazione – prassi per domande di 

invenzione, domande per modello di utilità, domande per marchio di impresa, 

domande per modelli industriali, tutela del diritto d’autore, segreti industriali. 

 Procedure di tutela comunitarie – costi – documentazione – prassi per domande di 

marchio comunitario e domande di modelli industriali comunitari. 

 Procedure di tutela internazionale – costi – documentazione – prassi per domande 

di estensione internazionale di brevetti (EPC – PCT) – domande di estensione 

internazionale marchi di impresa (Sistema di Madrid) – domande di estensione 

internazionale modelli industriali (Sistema de L’Aja). 

 Potenziali criticità derivanti dalle procedure commentate (contraffazione, 

usurpazione, concorrenza sleale, opposizioni alla registrazione, opinione scritta su 

novità, attività inventiva). 

 
Descrizione attività – Livello2 

Servizio di discussione di singolo caso progettuale e, a seconda delle caratteristiche e 

specificità di ogni singolo caso, identificazione/realizzazione di: 

 Potenziale strategia di tutela attraverso i titoli di proprietà intellettuale; 

 Potenziale strategia di tutela attraverso accordi di riservatezza, contratti di 

esclusiva, segreto industriale; 

 Potenziale strategia di tutela attraverso la combinazione di titolit di proprietà 

intellettuale e strategie comportamentali; 

 Valutazione del rischio: identificazione dei potenziali rischi derivanti dal proseguo 

delle procedure discusse. 

 Pros/Contro: identificazione dei pros e dei contro di ciascuna strategia discussa. 

 Costi/Benefici: identificazione degli investimenti da sostenere per il 

raggiungimento dell’obiettivo proposto. 

 IP audit di primo livello: analisi della situazione dei titoli di proprietà intellettuale, 

se già esistenti. 

 Finanziamenti: identificazione e illustrazione delle possibili misure di finanziamento 

correlate al settore della Proprietà Intellettuale (con il supporto dello staff del 

gruppo Innovazione di t2i scarl) 

 Progetti: identificazione di eventuali opportunità di partecipazione a progetti 

finanziati di cui t2i scarl è partner o capo-fila relativi al settore dello sviluppo di 

soluzioni innovative (con il supporto dello staff del gruppo Innovazione di t2i scarl) 

o relativi al settore dello sviluppo delle competenza (con il supporto dello staff del 

gruppo Formazione di t2i scarl) o relativi al settore dello sviluppo di StartUp 

Innovative (con il supporto dello staff del gruppo Incubatore di t2i scarl). 

 Relazioni: identificazione di possibili interlocutori per la ricerca di competenze 

specifiche per la realizzazione del progetto (con il supporto dello staff del gruppo 

Innovazione di t2i scarl). 



 Procedure di tutela nazionali – costi – documentazione – prassi per domande di 

invenzione, domande per modello di utilità, domande per marchio di impresa, 

domande per modelli industriali, tutela del diritto d’autore, segreti industriali. 

 Procedure di tutela comunitarie – costi – documentazione – prassi per domande di 

marchio comunitario e domande di modelli industriali comunitari. 

 Procedure di tutela internazionale – costi – documentazione – prassi per domande 

di estensione internazionale di brevetti (EPC – PCT) – domande di estensione 

internazionale marchi di impresa (Sistema di Madrid) – domande di estensione 

internazionale modelli industriali (Sistema de L’Aja). 

 
Descrizione attività - Informazione e supporto su nuove opportunità di valorizzazione e 

bandi. 

Aggiornamento informativo generale e individuale relativamente a: 

 Misure a sostegno di procedure di deposito di domande di marchi di impresa (es 

Marchi+); 

 Misure a sostegno dello sviluppo di progetti tutelati da Marchi, Brevetti o Modelli 

(es Disegni+, Brevetti+, Marchi Storici, Voucher 3I); 

 Modifiche delle procedure di deposito (es Brexit; variazione Protocollo di Madrid 

per USA); 



Progetto 2 

 
Servizi Nuova Impresa in collaborazione con servizi dedicati CCIAA Venezia Rovigo 

 
Il progetto prevede l’erogazione di un servizio continuativo dello Sportello Nuova Impresa 

presso la sede della CCIAA di Venezia-Rovigo, con appuntamenti personalizzati in presenza 

e su piattaforma digitale. Ai servizi previsti dallo Sportello si unisce lo sviluppo di servizi 

specialistici informativi e di orientamento sulla nuova impresa ad aspiranti nuovi 

imprenditori con particolare attenzione alla normativa nazionale sulle startup innovative, 

data la qualificazione di t2i di Incubatore Certificato MISE. Sono offerti inoltre servizi 

continuativi di assistenza personalizzata alla creazione, lo sviluppo ed il consolidamento di 

impresa a startup del territorio di Venezia-Rovigo. 

Si aggiunge lo sviluppo di proposte operative per l’attrazione di contributi, locali ed 

europei, finalizzati all’orientamento e al sostegno di aspiranti imprenditori, in raccordo con 

il sistema educativo superiore e universitario. Lo sviluppo di network internazionale per lo 

sviluppo del piano di impresa degli aspiranti imprenditori in termini di apertura sui mercati 

internazionali è un altro elemento del progetto, insieme alla relazione con investitori 

istituzionali, banche, business angel e piattaforme di crowdfunding. 

 

 

tema obiettivi attività indicatore (KPI) 
risorse 

progetto 
valore 

  
Servizio personalizzato di assistenza e 

   

 
 

 
Servizi nuova impresa in 

collaborazione con servizi 

CCIAA VE RO 

- Informazione ad aspiranti nuovi 

imprenditori su normativa startup 

innovativa 

- Webinar su nuova impresa 

dedicati 

- Assistenza personalizzata alla 

creazione e sviluppo impresa 

- Supporto tecnico in collaborazione 

sviluppo per aspiranti imprenditori delle 

provv. VE e RO alla creazione di nuova 

impresa innovativa 

400h 
 
 

3 risorse 

- status 

incubatore 

certificato 

- sw analisi 

Business Plan 

 
 
 

 
€ 35.000 

Corso online esclusivo su avvio nuova 

impresa - webinar 16h con esperti 

qualificati 

 
1 

  

 con servizio AQI Sviluppo relazione con investitori 

istituzionali (Invitalia), istituzioni finanziarie 
200h   

  e networking    



Progetto 3 

 
Progettazione su bandi locali, nazionali ed europei per le competenze e lo sviluppo di 

innovazione per il territorio di Venezia e Rovigo 

Il progetto intende sviluppare proposte innovative sugli strumenti di finanziamento alla 

innovazione e alle competenze a disposizione del territorio (per le imprese, gli operatori 

economici, i lavoratori e i giovani) intercettando risorse economiche dalla programmazione 

Europea, nazionale e a gestione regionale per tradurle in servizi finanziati per il territorio, 

in piena coerenza con i prossimi Recovery Fund di NextGeneration EU. 

Il portfolio ha un obiettivo di un valore complessivo nell’anno di progetti – proposti, 

finanziati ed in fase di implementazione presso le imprese di Venezia-Rovigo - nell’anno 

solare pari a 150.000€, con un equivalente copertura pari al 25% da parte del socio. 

Le macro tematiche progettuali identificate sono: 

- Digital Transformation e Innovazione in aziendaPMI 

- Competenze e Skills per il digitale 

- Soft skills e competenze per la competività e Smart Working 

- Tecnologie digitali per lo sviluppo creativo 

I bandi identificati e le singole proposte progettuali saranno condivise con il socio per una 

verifica in termini di obiettivi e linee di contenuto. Ulteriore obiettivo sarà la 

identificazione di opportunità progettuali in cui la CCIAA possa essere partner attivo. 

 
I risultati del progetto saranno oggetto di verifica a fine dell’anno 2022 in termini di KPI 

raggiunti, valore cumulato dei progetti con un eventuale conguaglio proporzionale verso 

la CCIAA in caso di volumi minori raggiunti. 

 

tema obiettivi attività indicatore (KPI) 
risorse 

progetto 
valore 

  
 
 
 

 
Tematiche progettuali: 

- Digital Transformation PMI 

- Skills per il digitale 

- Utilizzo digitale per lo sviluppo 

creativo 

 

informazione su bandi ed opportunità 

finanziamento 

 

 
200h 

 
 

 
-12 risorse 

- sistemi 

- investimenti 

interni 

NOTA 

25% del valore 

richiesto 

(portfolio 

proposte 600K€) 

 

Progettazione su bandi 
   
  

locali, nazionali ed    

europei per le 

competenze e lo sviluppo 
webinar su bandi UE/nazionali/locali 2 € 35.000 

di innovazione presso le    

imprese 
  

   

 progettazione, costruzione partneriati   

 internazionali e presentazione proposte con 3  

 ricaduta territoriale VE-RO   



Progetto 4 

 
Servizi per Innovazione Digitale 2022 PID 

 
Il progetto prevede attività operativa continuativa e specialistica in collaborazione con 
CCIAA di Venezia Rovigo, nella diffusione alle imprese degli strumenti previsti dal 
programma PID 2022, nella realizzazione di servizi di assessment specialistico Zoom 4.0 e 
nel supporto alle imprese del territorio di Venezia Rovigo per la partecipazione agli 
strumenti di finanziamento per l’innovazione digitale. 

 
Sono inoltre previsti degli eventi digitali di orientamento per le imprese con esperti sulle 
tematiche specialistiche più avanzate del digitale come Intelligenza Artificiale, Blockchain, 
NFT/Token e Metaverso. 
 

Obiettivi 2022 Durata 2022 Indicatore (KPI) 
2022 

Risorse impegnate 
2022 

Valore 2022 

Primo contatto one to one con imprese per 
sensibilizzare all’assessment zoom4.0, raccogliere i 
fabbisogni tecnologici ed orientare anche 
nell’ambito dei progetti nazionali Promo-TT, MIR, 
Way to solution, Atlante i4.0 
Nota: la diffusione di base delle attività/servizi PID è 
implicita nel rapporto CCIAA-T2i. 

12 mesi # 120 ore  
 

4 risorse tecniche 
impiegate 
 

12.000 
 

Assistenza qualificata individuale: orientamento alle 
imprese su temi specifici - nell’ambito di tematiche 
stabilite - con appuntamenti a richiesta di max 1h 
gratuiti 

12 mesi # 100 ore  
 

4 risorse tecniche 
impiegate 

16.000 

Eventi info-formativi per le imprese. Temi: AI, 
Blockchain, NFT, Metaverso 

 #4 webinar ……… € 5.000 

Realizzazione assessment zoom4.0 specialistici con 
le imprese  
Attività ampliata nell’ambito del nuovo servizio 
digital maturity assessment. Gli ZOOM 
prevederanno un follow up su ciascuna impresa 
incontrata per supportarne il percorso di crescita 

Almeno 25 estesi 
con followup 
 

3 risorse tecniche 
impegnate 
 

€ 25.000 
 
 

Supporto specialistico alle imprese per la 
presentazione di proposte progettuali su bandi 
digitali con maggiore coinvolgimento e 
indirizzamento delle imprese verso il PID 

- #160 ore 
informazione e 
assistenza 
#10 proposte 
supportate 
 

3 risorse tecniche 
impegnate 
 

12.000 
 
 

    € 70.000 

 

 



Progetto 5 

 
Servizi AVANZATI per lo sviluppo e la crescita di Nuova Impresa innovativa 

 
Il progetto costituisce la fase avanzata di servizi a valore aggiunto personalizzati per il 

consolidamento e lo scaling-up di nuovo imprese innovative ad alto potenziale. E’ l’ideale 

fase successiva a quella coperta con il progetto 2. Proposto nelle pagine precedenti. 

Le attività specialistiche proposte sono sviluppate con una rete di professionisti di elevata 

esperienza settoriale e tematica, per costruire le fasi di accelerazione nella crescita ed il 

consolidamento della impresa. 

Specifico focus è posto alla normativa nazionale sulle startup innovative, data la 

qualificazione di t2i di Incubatore Certificato MISE, al fine di fare leva su queste opportunità 

per accelerare la crescita e l’attrattività di investimenti da parte di potenziali partner 

finanziari ed industriali. Sono offerti servizi continuativi di assistenza personalizzata per il 

consolidamento a startup del territorio di Venezia-Rovigo anche con la importante (unica 

in Regione) partnership ufficiale con Invitalia, agenzia ministeriale. 

Particolare focus è posto allo sviluppo di appuntamenti di matchmaking con imprese del 

territorio, interessate a collaborare e possibili integrazioni con startup in settori tecnologici 

specifici, secondo i canoni della Open Innovation: organizzare questo canale di 

comunicazione tra generazioni di imprese diverse costituisce un acceleratore di crescita ad 

altissimo potenziale anche per la crescita generale del territorio, ed il rinnovamento della 

PMI locale e del suo modello di business. 

tema obiettivi indicatore (KPI) risorse progetto valore 

  

- Informazione ad aspiranti nuovi 

imprenditori su normativa startup 

 
- attività assistenza personalizzata per lo 

scal up di nuova impresa innovativa 

 

2 

 
 

3 risorse 

 

Servizi nuova impresa in 

collaborazione con 

servizio Specializzati 

CCIAA VE RO 

innovativa 

- Webinar su nuova impresa 

dedicati 

- Assistenza personalizzata alla 

creazione e sviluppo impresa 

  

- status 

incubatore 

certificato 

- sw analisi 

Business Plan 

 

 
€ 30.000 

- assistenza a Startup su bandi e strumenti 

normativi per attrazione investimenti, in 

collaborazione con Invitaiia 

 

15 

  

 - Supporto tecnico in collaborazione 

con servizio AQI - attività di matchmaking con imprese del 

territorio VE e RO 

3 eventi 

attività individuale ricerca 

- Invitalia  



Tabella riassuntiva dei progetti 2022 

 
Il quadro complessivo dei progetti presenta perciò i primi tre progetti sulla parte ordinaria 

del contributo, cui si sommano altre due iniziative per un valore complessivo di 200.000 €. 

Anno 2022 - Contributo progetti consortile CCIAA VE RO 

 
# tema obiettivi attività indicatore (KPI) 

risorse 

progetto 
valore 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 

Servizi a supporto dello 

sviluppo della proprietà 

intellettuale nelle PMI 

 
 
 
 
- Orientamento in materia di 

costruzione e gestione dei titoli di 

proprietà intellettuale - livello 1 

- Orientamento in materia di 

costruzione e gestione dei titoli di 

proprietà intellettuale - livello 2 

- Informazione e supporto su nuove 

opportunità di valorizzazione e 

bandi 

Servizio personalizzato di risposta a quesiti 

su Proprietà Intellettuale: invenzione, 

domande per modello di utilità, domande 

per marchio di impresa, domande per 

modelli industriali, tutela del diritto 

d’autore, segreti industriali. 

 
 

350h 

 
 
 
 

 
1 FTE 

2 risorse 

banche dati EU 

SW di analisi e 

ricerca 

brevettuale 

 
 
 
 
 
 
 
 

€ 30.000 

 
 
 

Webinar ed azioni informative su tematiche 

IP 

-2 webinar in 

collaborazione con ciclo 

INNEXTA 

- 2 info/newsletter 

specifiche 

- sviluppo azioni condivise 

di comunicazione sui 

servizi con Serv. Relazioni 

Esterne CCIAA 

continuità di servizio interruzioni di servizio <4h 

 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
Servizi nuova impresa in 

collaborazione con servizi 

CCIAA VE RO 

 
 
- Informazione ad aspiranti nuovi 

imprenditori su normativa startup 

innovativa 

- Webinar su nuova impresa 

dedicati 

- Assistenza personalizzata alla 

creazione e sviluppo impresa 

- Supporto tecnico in collaborazione 

con servizio AQI 

Servizio personalizzato di assistenza e 

sviluppo per aspiranti imprenditori delle 

provv. VE e RO alla creazione di nuova 

impresa innovativa 

 

 
400h 

 
 

 
3 risorse 

- status 

incubatore 

certificato 

- sw analisi 

Business Plan 

 
 
 
 
 
 

€     35.000 
Corso online esclusivo su avvio nuova 

impresa - webinar 16h con esperti 

qualificati 

 
1 

 
Sviluppo relazione con investitori 

istituzionali (Invitalia), istituzioni finanziarie 

e networking 

 

200h 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

Progettazione su bandi 

locali, nazionali ed 

europei per le 

competenze e lo sviluppo 

di innovazione presso le 

imprese 

 
 
 
 

 
Tematiche progettuali: 

- Digital Transformation PMI 

- Skills per il digitale 

- Utilizzo digitale per lo sviluppo 

creativo 

 

informazione su bandi ed opportunità 

finanziamento 

 

 
200h 

 
 

 
-12 risorse 

- sistemi 

- investimenti 

interni 

NOTA 

25% del valore 

richiesto 

(portfolio 

proposte 600K€) 

 
 
 
 
 
 

 
€     35.000 

 

 
webinar su bandi UE/nazionali/locali 

 

 
2 

 
progettazione, costruzione partneriati 

internazionali e presentazione proposte con 

ricaduta territoriale VE-RO 

 

 
3 

      €    100.000 

 



Anno 2022 - Progetti facoltativi CCIAA VE RO per l'annualità in continuità e sviluppo azioni in essere 

# tema obiettivi indicatore (KPI) risorse progetto valore 

 

Progetto PID 2022 

Primo contatto one to one con imprese 
per sensibilizzare all’assessment 
zoom4.0, raccogliere i fabbisogni 
tecnologici ed orientare anche 
nell’ambito dei progetti nazionali 
Promo-TT, MIR, Way to solution, 
Atlante i4.0 
Nota: la diffusione di base delle 
attività/servizi PID è implicita nel 
rapporto CCIAA-T2i. 

# 120 ore  
 

4 risorse tecniche impiegate 
 

€ 12.000 
 

 Assistenza qualificata individuale: 
orientamento alle imprese su temi 
specifici - nell’ambito di tematiche 
stabilite - con appuntamenti a richiesta 
di max 1h gratuiti 

# 100 ore  
 

4 risorse tecniche impiegate € 16.000 

 Eventi info-formativi per le imprese. 
Temi: AI, Blockchain, NFT, Metaverso 

#4 webinar ……… € 5.000 

 Realizzazione assessment zoom4.0 
specialistici con le imprese  
Attività ampliata nell’ambito del nuovo 
servizio digital maturity assessment. Gli 
ZOOM prevederanno un follow up su 
ciascuna impresa incontrata per 
supportarne il percorso di crescita 

Almeno 25 estesi con followup 
 

3 risorse tecniche impegnate 
 

€ 25.000 
 
 

 Supporto specialistico alle imprese per 
la presentazione di proposte 
progettuali su bandi digitali con 
maggiore coinvolgimento e 
indirizzamento delle imprese verso il 
PID 

- #160 ore informazione e assistenza 
 
#10 proposte supportate 
 

3 risorse tecniche impegnate 
 

€ 12.000 
 
 

  €      70.000 

 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 

 
Servizi nuova impresa in 

collaborazione con 

servizio Specializzati 

CCIAA VE RO 

 

- Informazione ad aspiranti nuovi 

imprenditori su normativa startup 

innovativa 

- Webinar su nuova impresa 

dedicati 

- Assistenza personalizzata alla 

creazione e sviluppo impresa 

- Supporto tecnico in collaborazione con 

servizio AQI 

 
- attività assistenza personalizzata 

per lo scal up di nuova impresa 

innovativa 

 

2 

 
 

3 risorse 

- status 

incubatore 

certificato 

- sw analisi 

Business Plan 

- Invitalia 

 
 
 
 
 

€ 30.000 

- assistenza a Startup su bandi e 

strumenti normativi per attrazione 

investimenti, in collaborazione con 

Invitaiia 

 

15 

 
- attività di matchmaking con imprese 

del territorio VE e RO 

 
3 eventi 

attività individuale ricerca 

 
€     100.000 

 


