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ANNO 2020
REPORT - ATTIVITA ISTITUZIONALI REALIZZATE NELL'’ANNO 2020

SOCIO: CCIAA VENEZIA-ROVIGO

Le attivita, riportate nelle tabelle e allegati al presente documento, sono state realizzate
nell'anno 2020, e rappresentano la componente di natura istituzionale del piano di attivita
della societa, in accordo con le linee programmatiche definite dalle Camere di Commercio
socie per il 2020, e sostenute attraverso il Contributo Consortile definito da ciascuna per
questo esercizio nelle componenti Obbligatoria e Facoltativa.

Le attivita al 31/12/2020 sono rappresentate con i KPI identificati e gli obiettivi quantitativi
raggiunti, e risultano sostanzialmente in linea rispetto agli obiettivi prefissati, superandoli
in numerosi casi nonostante la situazione di emergenza dovuta alla crisi Covid19, grazie al
forte investimento effettuato nella digitalizzazione per garantire la massima continuita di
servizio. La societa ha ricorso in questi mesi a tutti gli strumenti finanziari a supporto al fine
di contenere l'impatto della crisi, che comporta comunque una situazione economica
ancora negativa. Pertanto, anche a fronte dei risultati ottenuti nell’anno, si evidenzia come
una riduzione o rimodulazione del contributo in corso d'anno si tradurrebbe in una ulteriore
perdita nel bilancio della societa, portando ad una diminuzione del suo valore e possibili
situazioni di contenzioso con gli altri Soci. Tale riduzione di valore avrebbe anche un effetto

negativo sulle operazioni, attualmente in fase di impostazione, di valutazione della societa
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per l'eventuale integrazione con la societa Galileo-Visionary District, richiedendo
successivamente anche una azione di ripianamento da parte dei soci stessi.

Il piano di attivita istituzionali & organizzato in un programma annuale di attivita sostenuto
dalla quota di Contributo Consortile Obbligatorio, definita per ciascun socio in base alle
quote sociali e strutturato con linee operative e obiettivi condivisi, cui si aggiunge una
quota di Contributo Consortile Facoltativo, definito da ciascun socio in base a necessita
specifiche su obiettivi coerenti con le aree di competenza identificate dal Regolamento
Consortile della societa.

Questa relazione riporta il dettaglio delle attivita realizzate al 31/12/2020 nell’ambito del
programma riferito alla quota di Contributo Consortile Obbligatorio stanziato dal socio
CCIAA Venezia-Rovigo.

| numeri riportati nella relazione sono riferiti a dati relativi a singoli fruitori (aziende e privati)

dei servizi secondo la “Policy della Privacy e Protezione dei dati” aziendale, pubblicato

nella sezione Amministrazione Trasparente del sito www.t2i.it, ai sensi dell’art. del
Regolamento UE n. 2016/679 (di seguito “GDPR 2016/679"), che contiene le disposizioni
a tutela delle persone e di altri soggetti rispetto al trattamento dei dati personali.

Il trattamento & svolto in forma automatizzata e/o manuale, nel rispetto di quanto previsto
dall'art. 32 del GDPR 2016/679 in materia di misure di sicurezza, ad opera di soggetti
appositamente incaricati e in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 29 GDPR 2016/ 679.

| dati presentati sono anche coerenti con gli Accordi di Riservatezza (Non Disclosure

Agreement — NDA) che vengono siglati con i clienti anticipatamente allo sviluppo di
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qualsiasi approfondimento, progettazione ed erogazione di servizio. In particolare, per i
punti 1.3 e 1.5 i dati specifici delle singole aziende non risultano in chiaro perché tutelati
da queste clausole. Come gia condiviso, dall’'esercizio 2021 sara deliberata una specifica
modifica che permettera I'accesso, ai soli scopi del presente monitoraggio, anche a questi

dati.

In particolare, I'obiettivo globale di supporto all'innovazione delle piccole e medie imprese

dell'azienda si & articolato nelle seguenti linee guida e obiettivi strategici:

1. COMPETITIVITA’ DEL TERRITORIO E DELLA COMUNITA’ DELLE IMPRESE DI VENEZIA

E ROVIGO

Competitivita del territorio:

a. Erogazione di servizi di assistenza tecnica sulla tutela della Proprieta Intellettuale e della
Normativa tecnica nazionale e internazionale per 'impresa e per i professionisti

b. Sostegno alle aziende per la creazione di proposte progettuali di innovazione e
trasferimento tecnologico da finanziare anche attraverso programmi europei

Qualificazione aziendale e dei prodotti

a. Erogazione di servizi, attraverso infrastrutture accreditate di laboratorio, di assistenza
tecnica per il test e la certificazione di prodotto con particolare riguardo al mondo alle

famiglie di Prodotti per le Costruzioni
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Internazionalizzazione

a. Consolidamento delle relazioni di collaborazione in rete con le Universita venete, gl
Enti di ricerca, i Parchi scientifici e tecnologici e altri soggetti qualificati eccellenti su
scala nazionale ed europea coinvolti nell'innovazione e trasferimento tecnologico

b. Sviluppo di proposte operative per |attrazione di contributi, locali ed europei, finalizzati
al sostegno e la crescita di aggregazioni e reti di impresa orientate ai mercati globali di
sbocco e di sourcing di competenze/tecnologie

c. Integrazione con altre realta operanti sul territorio, partecipate e non dal sistema
camerale, per una migliore offerta di servizi efficaci e una maggiore copertura operativa
della scala regionale

2. INNOVAZIONE E DIGITALIZZAZIONE NELLE IMPRESE

Innovazione Tecnologica

a. Offerta di servizi qualificati per lo sviluppo e I'implementazione di piani di innovazione
e organizzativa e tecnologica in azienda, facilitando la relazione con soggetti eccellenti
e qualificati su scala internazionale

b. Sviluppo di proposte progettuali per lo sviluppo di network eccellenti per la Ricerca e
lo Sviluppo, finalizzati anche all’attrazione di contributi, locali, nazionali ed europei per
sostenere |'implementazione di piani innovativi in azienda

Digitalizzazione delle imprese
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a. Sviluppo di nuovi servizi e progetti mirati allo sviluppo della “Industria 4.0”, dato il
recente status, unico nel Triveneto, di Digital innovation Hub riconosciuto da
Commissione Europea attraverso la piattaforma 14MS

b. Erogazione di servizi qualificati di informazione, formazione ed assessment per lo
sviluppo e I'implementazione di piani di innovazione digitale in azienda, favorendo la
crescita delle competenze tecniche e facilitando la relazione con soggetti eccellenti su
scala internazionale

3. SVILUPPO DELLA IMPRENDITORIALITA’

Assistenza e supporto alle imprese

a. Sviluppo di proposte operative per I'attrazione di contributi, locali ed europei, finalizzati

all'orientamento e al sostegno di aspiranti imprenditori, in raccordo con il sistema educativo

superiore e universitario

Sostegno alla creazione di imprese e startup

a. Supporto alla crescita e al consolidamento di nuova impresa innovativa con nuovi

modelli di intervento grazie allo status di Incubatore Certificato da parte del Ministero dello

Sviluppo Economico (servizi per la Nuova Impresa e Orientamento Aspiranti Imprenditori),

con particolare riferimento alla sede di incubazione presso il CenSer di Rovigo

b. offerta di servizi innovativi e di network internazionale per lo sviluppo del piano di

impresa degli aspiranti imprenditori

c. Sviluppo di proposte progettuali per |'attrazione di contributi, regionali ed europei,

finalizzati allo sviluppo di nuove imprese innovative e di una nuova classe imprenditoriale
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4. ORIENTAMENTO AL LAVORO E ALLE PROFESSIONI

Orientamento al lavoro e alle professioni

a. ldeazione, sviluppo ed erogazione di servizi e progetti formativi su tematiche innovative
di interesse per il tessuto economico locale, insieme allo sviluppo di servizi e progetti
di raccordo tra il mondo della scuola e dell'impresa

b. Sviluppo di progetti su scala europea per favorire l'inserimento lavorativo dei giovani
attraverso esperienze in azienda di stage, mobilita e learning by doing, in collaborazione
con gli stakeholder e le principali istituzioni del mondo della formazione

Alternanza scuola lavoro

a. Facilitazione del rapporto con le imprese locali e la creazione di singoli progetti di ASL,

attraverso la progettazione e lo sviluppo di azioni mirate alla crescita della cultura della

alternanza in impresa

b. Sviluppo di proposte operative per |'attrazione di contributi, locali ed europei, finalizzati

al sostegno di esperienze di ASL, anche verso forme innovative di reti di impresa

In termini quantitativi, lo sviluppo delle attivita istituzionali di dettaglio € riportato con
alcuni indicatori (KPI) significativi definiti in fase di budget, ovviamente non esaustivi delle
azioni realizzate e riferite alla missione istituzionale della societa, e i risultati raggiunti in
termini operativi, riferiti in particolare, oltre che alla sede dell'incubatore certificato di

Rovigo presso |'area Censer, alle sedi della CCIAA di Rovigo e Marghera (VE).
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ltati raggiunti per i singoli obiettivi nello specifico sono dettagliati nelle seguenti

risu

tabelle

.2uoizezzi|ey8iq 49YyonoA,,
9 ,+€ IYdJeA, dWod ‘ljeuoizeu
Ipueq e auoizedidayied
Jad 081n0Y 9 e1zauap ‘Anoud
3||3u |IANd ¥ e o1ioddns
»34valy, 2|qluaisos
ugisa@ ns AVNI BISISAIUN UOD
onasdoud T suoizeyuswa|dwy ‘¢
Y¥S3d ¥YOd Opueq ns , 3lulwiwiay
|e 11eusip 1uoissajoud,,
ns 11e2s04 ,B) BMSIIAIUN
uod opya8oud T oddn|ins 'z
epuaize ul s||pjs |ensig
9] 4ad ,22uaniadx3 IO,
1m1980.d € suoizeuswadw| ‘T

(ouue/ijennnasoad
@150doud z) 1jeuoizeu a Ijeuoi3aJ Ipueq ns ||Ad
9||9u 02180|0Ud3} OJUBWIIBYSEI} || @ duOolzeAOUUl,| Jad 1334 Ip
9|euoizeusaiul oddn|ias o]|ap o1Joddns e ajelzueuly luoize Ip
oddnjias o] 4ad ||en13a8o.4d a1sodoud anp ouswie |p oddn|ing

ajeuolBau ejeds
g|lop eajesodo  eunuedod sioiBBew
2UN B 12BD14D 1ZIAISS IP ELBHO B1OI
eun Jaod ‘sesowed eWalSIS [EP UOU
o ojedidayed ‘ououusl |ns 1puesado
eleas aue  uod suoizeibaiul D

a1Bojoudal/azusiadwod
1) Buroinos p B 0220Qs
1P 1]eqo|B 11essowW te 81ejuslio esasduwi
Ip a1 @ |uoizeBeibBe I1p eydsaId
el & oubeisos [e nezzieuy ‘tedoins
pe 1]ed0| '1INQUIUOD 1P Buoizelne,|
sad annesado eisodoud 1p oddnjiag g

02160|jouda} OjuBWILISSEI] ©
auolzeaouul,||au 1}joAulod eadoins pe
S|euoizeu e|eds Ns 11us||9329 nedlyenb
1mebbos Lye o 1D160j0uUd9] 8 1DIy1IUBIDS
IydJed | ‘edssdu Ip nugj |6 ‘e1susn
2USIDAIUN 3] UOD 184 Ul SUOIZRIOGE||0D
IP lUOIZE|S) B||]9P O}USWEPI|OSUOD) ‘B

ouoizezz|leuojzeusaiu|

ql|3ed djeuoizeu
0JUBWEUIPJO0D - d| NS INEIN
S|euoizeu o|oAe) e suoizedidalled 'z
91324Ip dZUBIUOWIISA)
3 auljuo doysyJom ¢ e oIpn3s Ip ISed
3 |eIUOWIISD)} BPUDIZE € IP DUOIZI|AS
uod e132.Ip auoizedidalled T

(ouue/nuans  ouswie)
11U320p 3 101e|a4 Ip eiljenb ul 1jeul8iio 1INGLIUOD Ip oddn|iAs
uod ‘l|euoIzeUISIUI B ||BIO| ‘d| BWSY |NS 1211s1|B199dS 1RUINS
Ip auoizezzi|eaJ e||e 3 auoized|dalled ejje elljiqiuodsiq ‘T

1odouna jwweiboid osianeiie
ayoue asezueuy ep od1Bojoudey
ojuswIIa)sel} ° suoizerouUl
Ip lleniieBoud s1sodoud 1p suoizesid

el sod epuaize oje oubalsos q

1119A24¢g 011N, ||e OI0WaJ Bp dydue
e}13UBJES BAIZENUIIUOD BZUIISISSY ‘T
piAo)
ezUS3J3W?S ep e1eIWI| 9JUSWLI0)
‘eJ1S1} B}I|EPOW OINAE OUUERY
13uawejundde |p oJawnu 0330pHd
un ‘08IN0Y-.IZaUS/ O1I0}JIID}
1op @saJdwi uod wooz ew.ojelierd
ns 11ezzijeuossad juswejundde
uod ejezzijeuosiad ezuaisisse
Ip 240 §9¢ 243j0 93e80U3 T

OY JAVVIDD g|Iep IYdieN
9 1339A3.1g OID1}4N,||B BIIUO}D|S} BAIIBNUIIUOD BZUDISISSY T
ojuswejundde ns asaw/33 z ousw e Ip ezuasald *(1z1)
081n0Y @ 24159\l Ip 9|eJaWed 3Pas e| 0ssaJd qIT1ed lJ0jesado
1189p ojuswejundde ns 13eJIW 113UOdUI UOD QY JA O1IOMIID]
|9p 1101esado 118 3 apuaize 3| Jad eAnesado ezualsIsSy ‘T

nsiuoissajoud | aad
o esaidwl,| Jod sjeuoizeuwsiul o
8|euOIZeU BDIUDSY BARRWION B||9P
o oenpo|ou| eyoudoly ejjep
B[OIN} B|NS BDJUDS} BZUS)SISSE
Ip 1zimes  Ip ouoizeBoig e

oLoIIB)
|op ennedwo)

020z ouue nunidses neynsiy

020z ouue
Id)

[euoiznINS) BIAMIE 1P B3UI|

INRRIGO

ODBIAOY 3 VIZANIA
Id 3SFIdINI 3113d
NVLINNANOD V113d
3 OROLIMY3L 13d
NVLIAILILIdWNOD “L




t2i — piano attivita istituzionali 2020

0Y IA VVIDD 031I8IAI 01N
1uoldwed ainjeJel d SUOIZEIIMI) “f
(081n0Y YND @ 3|BUSIIQ 0IBUSIA
- 0jeuelS11eJuO) "S3) 0LI0IIIS) 3P
1uoize1d0sse Ip 19180j0a2J4aw 1ddnJg
uod 1i0jeIoqge| 1B BYISIA d doysyJom *g
11BJ0] 1UOIZBIJ0SSE
U0J 3YdIUID} SWLIOU NS [UOIZBID0SSE
Ip IJBUIWS B 3Y2]1Uda} 9ZUad0( ‘7
BJ1UJ3) BAIJEWIOU
9 9UOIZBJJBIIUOD NS [|BIBWED
aA1lelIZIU| 7 B Buolzedidalied ‘T

110113ds]
e £2130|0J19W BZUINSUOD 3 0JIUJD) OJUBWEeUIoI3Se Ip BLAINIE *q
ouolesoqe| ul gol ayl uo,, Sujureuy |p a1euold p oddnjias ‘e

1560j0J18|\ 1ZIAI9S SuoIZadsl
o edllUSA 1P eunpnils ejjep poddns e
BD1UD9] BZUS]SISSE 1D © IAIJeULIO} 1ZIAISS
Ip suoizeBoie ps suoizensbold ‘g

HOTVAISId T
Msvalside
OYOAVY1VQA 34¥31S3d 9 !
‘ns Oy
JA VVIDD 031I3N O1dIN,| Jad a2injele] @ 0JOAET Ip JUBWINJLS IPp |uUoIzedl}iJua) "¢
9 0T V4 0S3d T "IIA
T4 3SSYTD 9% 0T VA 0S3d T "IA
T4 9SSEP Ul YYIISId T A
0S VIYVIAIYd Y1IDVdYD 1a VHNSIA T Al
702 VI¥VIAIYd YLDVdYD 13 VYNSIA T
V11INOIVE YV VANOS ,Nid OYLINOWYIL T
INOISIDIYd Id IONVIIG € 1
‘ns Oy
JA VVIDD 0dUISIA odIN,| Jad 2Jnjele] 9@ ewlld _CO_QEmU Ip auolizedlyia) T
‘e| 4ad OY IA VVIDD 09LIBN 01N, | J3d 1D180j0a38W 1ZIAIBS P
(ouue/nuans y ouswje)
1DUIBA 191440 11S9p 3 9jesawed ajeuossad |e 111aJ1p auaw|edpulid ‘0d180(0419IN

oyque ul

11eWLI0J 1911S1|B1D3dS 1JUDAS Ip BuoizezZ||Eal B||E B}|IqIuodsiq "D
(ouue/ayisIA € ousWe) 1UOIZRIDOSSY
9 9saudwi 1p 1984e1 1ddnu3 e 13eUIISIP ‘0130P0Ud IP SUOIZEIIHI1D) B||9p
1Wa) |e 13BJIPSP LIBUIWSS © 1I0leJOge| IB 91ISIA Ip duoizezzi|eal e||e ell|iqiuodsiq ‘q
(ouue/1uUaAs § ousw|e) 010D

|9p e110831E) Ip 1UOIZBIDOSSY 3| U0 BUOIZEJOGR||0d Ul BYdUER ‘DIejud W[R0Sy
9D e||9p eWa)
Ins p1IsI[e1dads 1JUaA? Ip auolzezzi|eas efje @ auolzeddapied ejje eljiqiuodsiq ‘e

3 1UOIZNJ1SO) 1101313S 19U duaweddulid ‘0110poId dUOIZed

2UOIZeDIYI1ISD €| B 18]
|! 1od edjude) ezualsisse |p ‘OlI01RIOqE)
p a1e)paldde
oslanesyie ‘1zinies 1p auolzeBolg e

aJnnnuisespul

mopoid
19p ® s|epusize
auolzeayllend

0Od 3A YVIDI
- 020z ouelzueuly ouSosiqgey |9p ewns

020¢ ouue
Id)

1/euOIZNS! BYAIE I 33ul|

OBDINOY 3 VIZANIA
[QEREREIAERRE(C
NV1INNNOD VT13d
3 ORIOLI¥Y3L 13d
NVLAILILIIdNOD 'L




t2i — piano attivita istituzionali 2020

ald ewayds
0puo29s - 9|e18Ig BuoIzewojse. |
1p ueid 1p auoiziuyap e 4ad
9saudwi Zgz e e112JIp BZUIISISSE *E
3saidwi {7z suoizedpaied - 08in0Y
9 BIZ2U3/\ 0110114131 |9p saidwi pe
- 19doJna pa 1|eao| - 133980.d 1udoud
0sJaAeJ1e 9|eNSIQ Suolzewoysed |
9 0"{ BI4ISNPU| NS SAI}BLIIOY
|uoize 1p auoize30Ja pa oddn|IAs ‘g
auljuo doysyJom g e elaJip
auolzed|dalied o suolzezziuedio ‘T

(ouue/juawssassy g ouaw|e) aieunge e3jaQq OLI0NIID}
|9p 9pua|ze 0ss3id 0’y WOOZ BUWBYIS O] OPUOIIS JUBWISSISSY IP
3U01ZE77||B3J UOD BYSIA  SpUI|ZE 3] 0ssaId Ot D143S [P SuoIsNyIP :dld
011980.d BWAYIS O] OPUOIAS B|BUSIP JUBWISSISSY IP BUOIZBZZI|EY '

9|euUOIZeUId]Ul B[EDS NS 13UD||9D29
mebBos uod> suoizejas e| opuell|ioe}
o aydluda) oezusiedwod P  €}ISBID
e| OpUBIOAR) ‘BPUBIZE Ul B|EUBIP BUOIZEAOUU!
ip 1ueid p suoizeyuswaldwi,| @ oddnjias of
Jad JuBWSSaSSE PO SUOIZBULIO) ‘SUOIZEWIOUI
P nesyienb 1zines  p  suoizeboiz  °q

(ouue/1luans  ouswie) ssauatemy [endiq
Ip duoizeaJd e| @ 3|e}SI[ duUoIZeWIo)SEI] B||9p BWA} [NS 1D13s|e1dads
13U3A3 Ip duolzezzl|eal e||e @ auojzeddaiied ejje eyjiqiuodsiq ‘T

S| ewuojelield e| osionelne
2ado.ing SUOISSILIWOY) BP 0INIDSOUODL
gnH uoieAouul [euBIQ 1P ‘018USALI|
|2u odIun ‘sniels @1usdal |l 01ep ', 0t
euisnpul, ejlep oddnjias oje nesw
1maboid o 1zinias 1nonu 1p oddn|iag e

asaidwi
a||op auoizezzieubiq

©2J321Y B||9p 13U3]|9323 B} B34 UOD
I|leN1IA JNOY lUNJje 11eZZIuesdlo 11els
0uOos ew ‘OlpN1s Ip 9USIA 0ssaw.ad
ey uou pIAo) ezuadiawa, g
(Lnv™vL1)
Ipeayagd @ (YH V.LI) 241ewenouu]
:9J9WEDUOIUN © 019USA 3|eJaWed
ewa1sis |1 diysiaulied/suozieioqe||0d
ul 84493
Ipueq ns ljen33a8o0.d a3sodoud
Z e suoizedpayed 3 oddnjiag T

(ouue/oipnis o133ein T ouswie) edoun3 ul pa eljel|
Ul 133|922 02180|0UID | OJUBWIIBYSEI] D BIIDIIY IP 110IBIOGE| D 1INMHISI
ossaJd Lojpualdwi uod Jno Apnis Ip suoizezzijeaJ ejje ejjiqiuodsiq ‘g
(ouue/aisodoud z ouawie) etsijejuoljsuel/s|euoidaliaiul
auolizeladood Ip Ipueq ns 1jen13a804d a3sodoud
Ip auolzesedaud e| 4ad 13198014 012134 UOI eAIIRISdO BUOIZRIOGR(|0D) ‘T

epuaIze ul IAfeAOUU
ueid 1p auoizejuswa|dwi,| 919UISOS
sod 1edoine  pe 1euoizeu ‘ijedo)
‘INQUIUOD 1P
1rezzijeuy ‘oddn|ing o] @ eosadly g| Jad
13us||9229 iomiau 1p oddnjias o sad
ilennaboid sysodosd 1p oddnjiag ‘g

auoizeine, e ayoue

1Dnews) doysyiom
ISIDAIP € B OIPNIS IP ISED 3 |BIUOWIIS)
Spusize aund|e Ip suoiza|as B| uod
e11241p auoizedpayed 9 auoizezziuedio

(ouue/nusne
¥ OUBWI|e) OLOILBY [9p lUBI9jal @ JISP|OyddeIs UOD duoizeloge|0d
u1 ‘021B0j0UDa | OJUSWILIBISEI] |1 © SUOIZEAOUU| B||9p ewa] |Ns 1dNsIje1dads
IUaA® Ip euoizezzieas eje o ouolizedidapued eje eyjiquodsiq ‘|

Sleuoizeulalul e|eds ns _Hmu_u:_m:_u EXMVE][Clelelc]

mebBos uod  euoizejas e|  opuell|ioey
‘epusize Ul ediBojouds) o eanezziuebio
2 auoizeaouut Ip 1ueid Ip suoizeyuswaldul,| @

oddnjias o] Jad nesiyijenb 1zines 1p euaQ e

edibojouds]
auoizeaouu|

EREREAEREEN
ANQIZVZZIV1IDId
3 INOIZVAONNI "¢




t2i — piano attivita istituzionali 2020

10

ojuswelzueuly
Ip nUawnNJ3s ns uonedldde
Jad dnyiels g e o1injeJd
o1Joddns 3 esaidwi eaonu
e||9p oxoddns e |jeuoizeu
Ipueq ns aisodoud g 1p oddn|Ing

I|eJawed aAneiziul Ip oxquie,||au esasdwi eaonu oddn|ins
o||e 11e33| 1Wa) NS 3zudJ0p dJeZZ||E3J B BYI|IqIUOdSIQ g
(ouue/ijennia8oud aysodoud g) 1jeuoizeu
9 I|euol3aJ Ipueq ns aAneAouul dnyiels Ip oddnjias of|ap
9 OjusdW eI, ||9p opoddns e 31ejzueuly juoize |p oddn|ins
0| Jad 1jennagoud a1sodoud anp ouswie 1p oddn|IAS ‘e

sjerlonpuaidw assed eaonu
eun Ip @ oaiesouur asaudwi aaonu
ip oddnjias ojje 1rezzijeuly ‘todoina pa
lleuoiBas ‘11NqIUOD 1P duoizele,| Jod
ilenneboid eysodoid 1p oddnjiag >

1oupuaidw
1puesdse 1|6sp essidwi 1p oueld |ep
oddnjias o] sad ajeuoizeussiul yiomiau

eljelAu|
9 1ipaJsdiun uod diyssuried
e 91zesg oyuswep||osuod || Jad
Ipueq @ [JeljzUBUL [JUBWINIIS B
0ss920e Jad onauJip oyoddng
9|eul} auolzein|eA Ip ase}
ul g @ a1einae dnyiels g :08iIn0Yy
BIZ3UIA VVIDD IOV OIZIAISS UOD
3UOIZEeJOQE.||0D Ul BAIJEAOUUI
[IAd Ul SUOISIDAUOD 3 BA}BAOUUI
dnieuls Ip auoizeald e|
Jad a1nsisse dnyiels @ o8inoy 3
BIZOUDA VVID) 1p3s 9]|9p ossaud
ezuasaJd Ul [3ezzI|eaJ 1JU0dU| "€
umop 20|
opoliad ul aydue ‘eAlrenuiuod
1349dsa uod ejediyijenb
BJ]U0JD|9} BZUBISISSY T
Jaddnisels o ioypuasdwi
llueJidse G9T 2430 pe pIA0)
9WJOU 3] OpUOIIS ezUSSAJd U]
pa auljuo nezzijeuostad [43uodul
uod ‘e11aJIp BZUISISSY ‘T

IP @ IAIlBAOUUI 1ZIABS 1P BLISHO °q
obinoy

9|J}SDWII] BZUSPED UOD 3}IUIJSP OUUBIES SAIIBISAO BlI[EPOW O :
(suoizezzijensip ‘Sunapew gam|!P 4BSUSD |1 ossaid  auoizegnoul

‘e31891e41s auoizealylueld 9 01edIaW [9p ISI|euR) ONILINYVIA :BZUSIOP/eZUBISISSY
‘(1nuawelzueuyy

9 0}IpaJd B 0SS220. ‘B}I|BISIY @ eSaid Wl Ip SWLIO0) ‘BlIBIZUBULS 0JWIOU0ID
2u013s33) OT1I0YLNOD 3 VZNVNI4 INOIZVYLSINININY :ezud00p/ezuUdlsissy
.A:m_n_ ssaulsng [ap auolziuljap ej|e ojusawelualio

ownd |ep) YSIYdIAILA INOIZVZZINYOYO OddNIAS :BZUS00P/eZUR)SISSY

:ouue/3jeulold Oz Ip owissew un Jad 1D1eEWSI) lJIqWe [Juangdas

1e opoddns un 1p e11ss923u (11o)puasdwi nuesidse 118 nany Jad) ajeuolpuaidwi
onaSoid un |p U0IzNI1SOd @ BuOIZIUIEP e||e ojuaweuSedwoddy Ip OIZIAISS ||
VS3YdINII VAONN OIZIAY3S

* BAIlEAOUU| dNIBYS,, B||B SAIIR|D4 BAIJBWIOU 3 I3USWINIS 1|8NS

0¥ 3A VVIDD e||ap esaidw| eAONN OI2144N,||B BIIUOJS|9] BAI}BNUIIUOD BZUSSISSY
‘ojuswejundde ns asaw/33 ¢ ouswie Ip ezuasald

*3J1S9IA Ip 9|eJ2WeD 9Pas k| 0ssald g1 Ip 01e2141143) 3101egndU|,||9p dIqesuodsal
|op ouawejundde ns 11eJIW 1J3U0dUl U0 ‘, BAIIBAOUU| dNLIBLS,, B[| IAI1R|3)
1JUBWINJYS @ dWJOU 3[|NS OY JA 010} |3p Jaddnpiels o Lolpuaidwi 1puesidse
113 4ad eanjesado ezualsissy (3avis

uod el34auls Ul auUawW|enluaAa) ‘oudadul,||ap 942do SWOD 11BI1J1IUSP! 243SS
J910d ep 1|e1 e1IAIleaId @ e1jeulSLo Ip 111SINbaY - 918M1JOS :BZUIIOP/BZUBLSISSY
01e2J9W [3U 3|IqIpuads OJapual SWO) - 011919 :BZUSIOP/BZUDISISSY
oddn|IAS 9 243901y 959dS SUOIZIUISP 3 ISI|BUY :BZUIOP /BZUI]SISSY
!3151J0AE|SNIS B 3 9118131205 ‘I|BISI) 1UOIZB|OASSY :BZUSIOP/BZUBLSISSY

‘0t 9saidwiy Jad 1UswWelzURUL/1INGLIIUOD (BZUIIOP/RZUS)SISSY

11eA0UUI LJBIZUBULS 1IUBWINJIS @ SlJeIZUBUL) JUOIZB|OARSY :BZU3I0P/BeZUR]SISSY
:ouue/ajeulold Oz Ip owissew

un Jad |uoizejuawosie 1uandas a|ns oo13sijerdads opodde un Ip elssadau IS
‘[OV 0121} ep B1jOAS

QUBIA BAI}EWIOU 9)Ed B||B 9]UBWEBAIIR|3J ‘DAI}BAOUUI ||Ald Ul SUOIZEW.IOSEI)

9 eAlzeAOUUL dNJIEYS B||3P 9UOIZN3ISOD | Jad asaidwi 3jjap oyoddns e 01zIABS ||
oV 0I44N

:aJiuioy e euSadwi IS 1z ‘esaudwy Ip oddn|IAS O||9p BWS] NS ‘IS 1ZIAIDS BIWED
asnoyul 33190 ens e| 3}wed) Jod 0 JUSWENAUIP 34ezzZ||ea) Spudlul 03IN0Y
B1Z3US/\ 012J3WWO) Ip BISWED B 3YD 1|BUOIZNIAS| B}AIIIE 3||ap OYquWie,[|9N

Ip 9pas ejje ojuswWIIBI iejodited uod
‘(uoppuaidw| rpuesidsy ojusweluaQ
Jad

oolwouod] oddn|ing ojjap  0Ja3sIUI

o esaidw| eronN g 1ZINISS)
|[op oued ep oledye)) 240}egndUu|
Ip smeis oje aizesb
P liepow
esaudwi  eaonu

e o

OjuaAJBIUI

IAONU  UOD  BAI}BAOUUI

IPp  Olusweplosuocd

eyosasd  ejle  opoddng e

dnueis o
ssaidwl Ip auolzesid
e||le oubaisog

olleysiaAlun @ aoiadns
OAI}EINPS BWAISIS || UOD OpJoddes Ul
‘oypuasdwi nuesdse 1p oubaisos e
o oOjusweluaLo e nezzieuy ‘tadoina
INQUIUOD 1P BuOIZRIIE |
sad aanesado aysodoud 1p oddnjiag e

pe eoo]

asaudwi oje opoddns
@ ezualsissy

N1VIIOLIANIYJIAI
VT113d OddNIAS °€




t2i — piano attivita istituzionali 2020

11

Bupom pews
Ip 9zual4adsa 1p oyoddns
e IAjeAouul |[ensip uawnals
9 luoizn|os Ip suolzieuswuads
e| 42d 0adouna opueq
ns ejsodoud T Ip oddn|Iag -
92Ud143dXT YJOM Ip
duolzezz||eaJ e| Jad ||enya8o.d
91s0doud g oddn|IAS -

(ouue/ijenna8oud a1sodoud g) Ijeuoizeu o Ijeuoldau
Ipueq nNs aAlleAOUU| 9ZUd1adWOD |p duoizisinboe,| 0sJanel e
BPU3IZE U] 03U3WIISUL,||E 91BZZ||BUl} IUBAOIS IP SUOIZBW.JO} IP
9 OjUSWEeIUSLIO,||9p 0140ddns e dielzueuly luoize Ip oddn|ias
0] J4ad 1jenna380.d 31sodoud anp ousw|e Ip oddn|IAS “T

auo|zewoy
g||lop opuow |ap [uoiznis! ledould
9| @ Jopjoyaxess 1|6 uod auoizeioge||od
w 'Buiop Aq buuies; o eujqow
‘sBels |p epusize ul azualadse
osioAesie  luenolfB 18P OAllelOAe|
oluswasul,| ailoAe) Jad eadoina
eess ns maboisd 1p oddniag 'q

esaidwl [|ap & ejonds efjap
opuow |I e} opioddes 1p eboud o
1zZinuss 1p oddnjias ojje swsisul ‘a|es0)
oojwouode olnssel |I Jod essalelul
Ip SAIIEAOUU] SYdIIeWd} NS IAIJeULIO}
meboisd o 1zimes 1p  suoizeBous
pa  oddnjias ‘auo|zesp| e

1uoissajoid e
© OJOAE| [e OJUSLUEIUSLIO

INOISS340dd
ITTV 3 OQ4OAV TV
OLINIAVINIRO ¥




