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Il giorno 12/03/2021 sotto la Presidenza di Massimo ZANON e con
I'assistenza del Segretario Generale f.f. Giacomo DE’ STEFANI si & riunita
LA GIUNTA CAMERALE

Presenti

Giovanni Boscolo Moretto

Roberto Bottan

Maria Raffaella Caprioglio

Andrea Colla

Renato Fabbro

Alberto Teso

Massimo Zanon

Luca Burighel Revisore dei Conti
Franco Mario Sottile Revisore dei conti

Assenti

Gian Michele Gambato
Maria Brogna Revisore dei conti

Per I'esame del seguente oggetto:

N.37  SOCIETA' PARTECIPATA T2I SCARL. ATTIVITA' 2021.

Il Presidente Massimo Zanon ricorda che la societa T2I Trasferimento Tecnologico
ed Innovazione scarl appartiene, di fatto, al sistema camerale veneto, essendo
partecipata al 62,50% dalla Camera di Commercio di Treviso-Belluno, al 21,87%
dalla Camera di Commercio di Verona, e al 15,63% dalla Camera di Commercio
di Venezia Rovigo.

Essa affianca le aziende nel rendere l'innovazione un processo continuo in
azienda, come leva fondamentale per riguadagnare competitivita sui mercati,
accompagnandole nella definizione e sviluppo di percorsi di innovazione
attraverso i suoi servizi.

Sempre il Presidente Zanon continua ricordando che &€ compito dell’Assemblea
dei soci di T2I scarl determinare gli indirizzi strategici della societa, approvare il
Piano annuale delle attivita e il relativo budget annuale e quindi la Giunta
camerale € chiamata ad indicare le proprie linee di indirizzo, in coerenza con la
propria Relazione Previsionale e Programmatica e il relativo Bilancio di
previsione.

Il Presidente Zanon precisa che la Giunta ed il Consiglio del’lEnte camerale,
nell’approvare il Bilancio di previsione 2021, hanno gia confermato il contributo
consortile a T2i scarl per I'anno 2021 nella somma di € 187.500,00; si tratta
quindi di individuare, nell’'ambito degli obiettivi strategici camerali, la collocazione



delle iniziative che la societa realizzera in sinergia, o in collaborazione diretta,
con la Camera di Commercio nell’esercizio 2021.

Al riguardo il Presidente Massimo Zanon aggiorna la Giunta sull'incontro,
richiesto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e dal Direttore di T2i,
tenutosi il 7 gennaio scorso a Marghera, alla presenza di tutti i dirigenti camerali
e del direttore della societa in house Camera Servizi s.r.l..

Oggetto dell'incontro & stata [’illustrazione della proposta del Piano di
Trasformazione 2021 -2023 della societa, definito sulla base di precise richieste
formulate dalle Camere di Commercio socie, improntato principalmente alla
revisione del sistema di contribuzione e all’eliminazione di sovrapposizioni e
concorrenzialita nei servizi, sia con il sistema associativo che con il sistema
camerale stesso.

Il tutto reso ulteriormente urgente e necessario a seguito anche delle criticita
economico-finanziarie, nella gestione dell’azienda, emerse nel 2020 a seguito
della crisi pandemica da COVID 19.

In sostanza, prosegue il Presidente Massimo Zanon, la proposta si basa sul
mantenimento del livello contributivo dei soci, in termini quantitativi totali fino al
2023, arrivando a regime ad agganciarlo proporzionalmente al valore dei servizi
erogati indipendentemente dalle quote sociali.

Per il 2021, invece, la proposta punta di arrivare ad una piu precisa e
personalizzata definizione dei servizi istituzionali gratuiti forniti a ciascuna
Camera socia e la possibilita, fortemente richiesta, di sostenere il bilancio della
societa con Contributi/incarichi facoltativi relativi a servizi aggiuntivi al di fuori
del perimetro consolidato del contributo associativo.

Il Presidente cede quindi la parola al Segretario Generale f.f. dott. de’ Stefani, il
quale continua informando la Giunta relativamente alle valutazioni fatte con i
dirigenti camerali ed il direttore della societa in house Camera servizi, in merito a
tale proposta.

Successivamente all‘incontro con T2i, infatti, & stata avviata una ricognizione
con l'obiettivo di individuare eventuali aree di sovrapposizione nell’erogazione dei
servizi e definire una piu razionale integrazione tra i servizi istituzionali offerti
dalla societa T2i, nel perimetro del contributo consortile, ed i servizi erogati dalla
Camera di Commercio unitamente alla sua societa in house Camera Servizi s.r.l..

Sono stati pertanto individuati 4 settori di approfondimento.

Il primo & stato individuato nel Servizio nuova impresa, evidenziando un ambito
di sovrapposizione dal momento che per l'area veneziana tale servizio era
storicamente nato in seno all'azienda speciale Venezi@Opportunita,
successivamente conferita nella societa Camera Servizi s.r.l., mentre per |'area
rodigina il servizio era nato nell'ambito delle attivita dell’Azienda speciale
Polesine Innovazione, confluita successivamente nella societa T2i.

Entrambe queste strutture, operative prima dell’accorpamento fra le due Camere
di Commercio Venezia e Rovigo, dal 2016 ad oggi hanno continuato ad erogare,
ciascuna nel proprio territorio di riferimento originario, il servizio ma
evidentemente oggi si pone il problema di una sua razionalizzazione.

Questa evidenza ha determinato quindi I'opportunita di riconsiderare il servizio
nel suo complesso individuando in T2i il soggetto unico a cui delegare la gestione



del Servizio nuova impresa su tutto il territorio di competenza della Camera di
Commercio Venezia Rovigo.

Tutto cid anche in considerazione del fatto che Camera Servizi s.r.l., a seguito
delle dimissioni volontarie di una sua dipendente (non sostituita) da febbraio e
dell'imminente congedo di maternita di un‘altra propria dipendente (non
sostituita) dal mese di marzo, in un’ottica di contenimento dei costi si trovera a
dover riorganizzare la propria struttura, per far fronte a tutte le altre attivita di
servizio realizzate per la Camera di Commercio.

Sempre il dott. de’ Stefani prosegue, evidenziando che il passaggio del Servizio
nuova impresa totalmente in carico alla societa T2i, fornisce anche la possibilita
di trasferire alla stessa l'incarico alla realizzazione del progetto “"FUTURAE” (ex
MIGRANTES) che la Camera di Commercio, con delibera di Giunta n. 22 del 17
febbraio 2020, aveva originariamente affidato a Camera Servizi s.r.l. in virtu del
fatto che si trattava sostanzialmente di attivita a supporto della creazione di
impresa, rivolte ad un target di immigrati di prima e seconda generazione.

Il dott. de’ Stefani ricorda brevemente che tale progetto, nato da un accordo di
programma tra il Ministero del Lavoro e Unioncamere nazionale, avente ad
oggetto la creazione di un "“Osservatorio sull'inclusione socio-economica e
finanziaria delle imprese gestite da migranti ed ampliamento/miglioramento
dell'offerta di servizi erogati dalla rete camerale a cittadini migranti.”, ha
coinvolto 18 Camere di Commercio, tra cui quelle di Venezia Rovigo e Verona nel
Veneto, mettendo a disposizione un budget per il nostro Ente pari a €
118.840,00 (iva inclusa) con termine delle attivita entro la prima meta del 2022.

Evidenzia, altresi, che la societa T2i sta gia realizzando, per la parte di
competenza della Camera di Verona, le stesse attivita previste per i territori di
Venezia e Rovigo e quindi dovrebbe “semplicemente” allargare gli ambiti di
intervento con un innegabile importante ritorno economico, aggiuntivo rispetto al
contributo consortile, dal momento che realizza l'iniziativa direttamente con
proprio personale.

Nel'lambito della ricognizione effettuata, un altro settore di particolare
interazione tra i servizi istituzionali di T2i e i servizi camerali &€ quello dei servizi
per I'innovazione digitale PID.

Le consolidate e riconosciute competenze acquisite da T2i nel campo
dell'innovazione e del trasferimento tecnologico, devono integrare in maniera piu
stabile e continuativa i servizi strutturati dalla Camera di Commercio
relativamente alle attivita di diffusione, presso le imprese, degli strumenti
previsti dal programma PID 2021, e soprattutto nella realizzazione di servizi di
assessment specialistico Zoom 4.0, di formazione e supporto nello sviluppo di
Piani Digitali per le imprese del territorio di Venezia Rovigo.

Analoga valutazione per i Servizi a supporto dello sviluppo della proprieta
intellettuale nelle PMI, dove T2i in quanto Patent Library Office di EPO- European
Patent Organization, puo fornire in maniera piu integrata con i servizi camerali,
in tema di marchi e brevetti, una assistenza qualificata e specialistica alle
imprese.

Da ultimo, un’area di integrazione da sfruttare nell’'ambito dei servizi istituzionali
forniti da T2i € anche quella della progettazione su bandi locali, nazionali ed
europei per le competenze e lo sviluppo di innovazione per il territorio.

II Segretario Generale f.f. dott. de’ Stefani continua informando la Giunta che in
data 8 febbraio si € tenuto un incontro con la Direzione operativa della societa



T2i per condividere le valutazioni fatte ed invitarli a predisporre schede progetto
per i 4 ambiti individuati, identificando precisamente per ciascuno i contenuti
delle proposte progettuali comprensivi anche della loro valorizzazione.

Il Segretario Generale f.f. prosegue, illustrando la proposta pervenuta da T2I, di
cui all’allegato sub a) alla presente deliberazione, di cui forma parte integrante
che, a seguito di un confronto con gli uffici interni e con la societa in house
Camera Servizi s.r.l., individua i programmi da realizzarsi con la societa
consortile nelle aree di Venezia e di Rovigo, collegati agli obiettivi camerali e per i
quali sono stati inoltre definiti anche indicatori quantitativi (KPI) per ciascun
ambito, per il monitoraggio dei risultati raggiunti dalla societa e la relativa
dimensione finanziaria, assegnati alle singole attivita, che meglio possano aiutare
anche la rappresentazione dello stato di avanzamento dell’attivita nel corso del
2021.

LA GIUNTA
UDITA la relazione del Presidente e del Segretario Generale f.f.;
VISTA la L. n. 580/1993 e successive modifiche ed integrazioni;
VISTO lo Statuto camerale vigente;

RICHIAMATO il D.P.R. n. 254/2005 “Regolamento concernente la disciplina della
gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio”;

CONSIDERATI i nuovi compiti e le nuove funzioni attribuiti agli Enti camerali con
la Riforma del sistema introdotta dal Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n.
219;

VALUTATA la “Proposta di attivita 2021” della societa T2I scarl per quanto attiene
le attivita da realizzare nella circoscrizione della Camera di Commercio di Venezia
Rovigo;

VISTO il Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica;

RICHIAMATA la delibera della Giunta camerale n° 22 del 17/02/2020 * Progetto
OSSERVATORIO SULL'TMPRENDITORIA MIGRANTE";

RICHIAMATA la delibera del Consiglio camerale n. 23 del 29 dicembre 2020, con
cui & stato approvato il Preventivo economico 2021, assegnando a t2i scarl il
contributo economico di euro 187.500,00, per garantire i servizi individuati nella
relazione introduttiva del Segretario generale f.f.;

RICORDATO che I'Ente camerale € socio di T2i scarl, detenendo una quota pari al
15,63 % del capitale sociale complessivo, pari ad € 50.000,00;

ACQUISITI sulla proposta di deliberazione i pareri favorevoli del Responsabile del
Procedimento competente, del Dirigente proponente e del Segretario Generale
f.f. per quanto riguarda la regolarita tecnica e la conformita alle norme vigenti;

ACQUISITO il parere favorevole del dirigente e del caposettore dei “Servizi
Finanziari” in ordine alla copertura economico-finanziaria del presente
provvedimento;



VERIFICATA l'identita e la legittimita degli intervenuti a mezzo di collegamento
audio o audio-televisivo e la loro possibilita di intervenire in tempo reale alla
trattazione ed alla votazione simultanea degli argomenti affrontati;

A VOTO UNANIME, palesemente espresso,
DELIBERA

1. di approvare le attivita che la propria societa consortile T2i scarl eroghera,
nel corso del 2021, ai sensi dell’art. 9 dello Statuto societario, a favore della
Camera di Commercio di Venezia Rovigo, come da allegato sub a) alla
presente deliberazione, di cui forma parte integrante;

2. di approvare, altresi, gli indicatori quantitativi per il monitoraggio dei risultati
ottenuti nonché la dimensione finanziaria delle singole attivita;

3. diincaricare la propria societa consortile T2i scarl alla realizzazione di tutte le
iniziative relative al Progetto di cui alla delibera n°® 22 del 17/02/2020
“Progetto OSSERVATORIO SULL'IMPRENDITORIA MIGRANTE”, per un
corrispettivo massimo pari a € 118.840,00 (iva inclusa), che al termine
dovranno dalla stessa essere rendicontate alla Camera di Commercio, nelle
modalita previste dal progetto per la relativa rendicontazione dell’Ente
camerale a Unioncamere nazionale.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
Giacomo de’ Stefani Massimo Zanon
Firma digitale ai sensi del D.Lgs n. 82/2005 Firma digitale ai sensi del D.Lgs n. 82/2005

Servizio predisponente la delibera: Settore Promozione e Sviluppo del Territorio.
Dirigente competente in merito alla compatibilita del provvedimento con le
norme vigenti: dott. Giacomo de’ Stefani.

Gli estremi di pubblicazione del presente provvedimento sono riscontrabili nel
sistema informatico camerale e risultano sia dall’albo telematico che dal
frontespizio del verbale di riunione.
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