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B INTERVENTO

IL PRIMO DIGITAL HUB

I Nordest protagonista
della rivoluzione digitale

Sara presentato oggi nella
nuova sede in piazza delle
Istituzioni a Treviso il primo
Digital Innovation Hub del
Triveneto riconosciuto
dall'Unione Europea.

di Roberto Santolamazza*
I | Nordest hala partita della

vita di fronte: essere prota-
gonista nella rivoluzione
digitale che sta cambiando tut-
ti i paradigmi dell'impresa e,
in particolare, della manifattu-
ra grazie a nuove tecnologie,
potenti, scalabili e pervasive
come mai nella storia. Infatti,
il momento storico che vivia-
mo andrebbe chiamato
“Impresa 4.0”, motore della
“Rivoluzione 4.0” che ne deri-
va visti gli impatti macroeco-
nomici, sociali e sui modelli di
consumo. Ma il momento in
cui scendere in campo e con-
tro chi giocare non sono opzio-
ni, anzi la partita & gia abbon-
dantemente iniziata. E, come
ho potuto costatare anche a
un importante tavolo ministe-
riale la settimana scorsa, il
Nordest e ancora in panchina.
Metafore calcistiche a parte,
condividere una visione unita-
ria e un quadro strategico per
I""ecosistema” del Nordest a
supporto delle imprese — so-
prattutto PMI — & un’esigenza

dal 1980 monitoraggio media

non rimandabile. 1l punto di
partenza & la definizione di
nuovi ambiti di business, di
prodotti/servizi a valore ag-
giunto, di nuovi modelli di bu-
siness in logica servitisation,
abilitati dalle tecnologie.

Internet of Things, Cloud
Computing, Big Data, Intelli-
genza Artificiale, Augmented
Reality abilitano factory auto-
matizzate, efficienti e sosteni-
bili sotto il profilo economico
e ambientale, pill pulite e pilt
sicure in cui 'uomo e le mac-
chine collaborano strettamen-
te, in modo pil1 evoluto e inte-
grato dell’attuale. La simula-
zione digitale abilita i Cyber
Physical Systems, cioe modelli
d’interazione virtuale e fisica
mirati allo sviluppo velocissi-
mo di prodotti, processi e ser-
vizi innovativi.

L'eterogeneita della prepa-
razione a questo cambiamen-
to nelle imprese, soprattutto a
Nordest, suggerisce un percor-
so distribuito, a cominciare
dalla necessita di definire e so-
stenere importanti piani d’'in-
vestimento finanziario, in una
logica scalabile, ma con un
orizzonte strategico definito.

La dimensione territoriale
dello scenario competitivo &
quella delle citta e delle aree
metropolitane. Non v'e” dub-
bio che i grandi competitors

nell’economia globale siano
oggi le grandi imprese globali
e alcuni “territori”, le circa 300
city-region con oltre un milio-
ne di abitanti che animano il
pianeta - Large enough to co-
pe, small enough to care: il
Nordest deve impegnarsi per
produrre e attrarre talenti crea-
tivi, lavoratori qualificati e im-
prese innovative per essere
hub dell'innovazione radicato
nell’advanced manufacturing.

I grandi poli aggreganti sul
territorio oggi sono i poli ter-
ziari: le visioni localistiche dei
soggetti promotori in passato
hanno sopravanzato e oscura-
to la pianificazione di un’area
vasta - oggi non piu rimanda-
bile — in cui superare duplica-
zioni inutili, coordinare una re-
te di servizi orientata amodelli
di specializzazione tali da in-
nalzare la qualita dell’offerta e
aumentare l'attrattivita inter-
nazionale delle localizzazioni,
soprattutto di multinazionali
capaci di generare fallout posi-
tivi.

Lasfida che oggiabbiamo di
fronte & costruire, in linea con
I'Europa, unarete di Digital In-
novation Hub per la diffusione
di conoscenze digitali definite,
per sperimentare collegando
PMI a grandi player e all’'Uni-
versitd, con un’offerta final-
mente chiara attraverso la
struttura del Competence Cen-
ter: solo cosi sara possibile in-
nervare un ecosistema effica-
ce in cui si concentrino com-
petenze manageriali ed opera-
tive, le infrastrutture industria-
li, i centri di servizio, la cono-
scenza avanzata e i gateway
perimercati internazionali.

Ma il cronometro scorre
veloce...
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