GIUSEPPE FENZI

2009 ad oggi

2003 ad oggi

2003 - 2013

CONSULENTE AZIENDALE E FORMATORE AREA FINANCE

Vareschi & Partners Via Pisacane, Parma

" Conduco seminari, anche in lingua inglese, su varie tematiche finanziarie (Analisi del
rating, Controllo di Gestione, Riduzione dei costi, Profittabilita cliente/canale, Finanza per
non specialisti, analisi del valore, impatto strategia sugli economics) in Italia e all’estero
Come coach, affianco il Top Management nella comprensione e comunicazione delle
tematiche di Finance concordate (principi contabili, reporting, indici, leve operative,..)
Conduco business games, sia su piattaforme web che attraverso simulazioni d’aula, sulla
declinazione della strategia, implementazione e analisi dei risultati

CONSULENTE AZIENDALE - Libero Professionista

Svolgo attivita di consulenza e formazione nell’ Area Finance e Organizzazione Aziendale
per la piccola media impresa. In particolare mi occupo di:

implementazione sistema Pianificazione e Controllo (Budget, Forecast e Reporting)
analisi e miglioramento dei processi amministrativi e riduzione costi

logiche “Lean Manufacturing” applicate ai processi amministrativi e logistici
riduzione fabbisogno finanziario (circolante e investimenti) e analisi del rating
Business Intelligence

analisi redditivita cliente, canale, prodotto

apprendimento di gruppo e team building usando metodologie interattive quali Open
Space, World Café e Visual Thinking

FORMATORE E COACH - Diverse societa di consulenza

(Newcom Consulting, Neways International, IR, CFMT, MTS)

Ho tenuto corsi di formazione sullo sviluppo di competenze manageriali quali:

gestione dei collaboratori, capacita decisionale, orientamento al risultato, gestione dei
conflitti e sviluppo capacita relazionali.

Per un anno ho affiancato come coach un ex dirigente reinserito in azienda con il Progetto
Managerattivo di Manager ltalia affidato al CFMT.
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o

DIRETTORE AMMINISTRAZIONE FINANZA E CONTROLLO (CFO)

Stanley Black&Deker

Entrato in azienda a seguito di un’importante acquisizione di un’azienda familiare italiana, ho
partecipato al Team di integrazione dell’azienda acquisita nel nuovo gruppo. Oltre alle
mansioni di Controller su tre aziende commerciali e due stabilimenti produttivi, sono stato
Team Leader sui seguenti progetti:

delocalizzazione in Polonia di uno stabilimento produttivo

ristrutturazioni aziendali e mobilita

implementazione contabilita industriale e costruzione costo prodotto

adozione sistema Lean Manufacturing e monitoraggio riduzione costi

implementazione sistema ERP (BPCS) e Business Intelligence (Hyperion)

outsourcing di alcune funzioni amministrative

operazioni di Finanza Straordinaria (cessione di ramo d’azienda, acquisizione di un Gruppo
e valutazione d’azienda per conferimento azionario)

DIRETTORE AMMINISTRAZIONE FINANZA E CONTROLLO (CFO) ITALIA E GRECIA
Reckitt & Colmann Settore largo consumo — Brand Glassex, Veet, Napisan, Air Fresh

Ho seguito in particolare i seguenti progetti:

® valutazione e cessione del brand dell’igiene personale Mantovani

redazione di un piano di negoziazione strategica dei contratti della grande distribuzione
basato sull’analisi del cliente (redditivita, efficacia delle attivita promozionali, category
management)

collaborazione al progetto ECR (Efficient Consumer Response) per semplificare i processi
logistici e di gestione ordini, con conseguenti risparmi sulla filiera logistica

DIRETTORE AMMINISTRAZIONE FINANZA E CONTROLLO (CFO) - HEADQUARTERS
EUROPEI (LONDRA) E MILANO

Gruppo Gillette

1993 — 1995 CFO Braun ltalia

1991- 1992 Responsabile Amministrativo Braun Italia

1989 — 1990: Gruppo Gillette Headquarters di Londra: Internal Auditor di tutti i brand del
Gruppo (Gillette, Braun, Jafra Cosmetics, Waterman, Oral B) per I'Europa e Africa, con verifica
sulla correttezza del reporting e dell’applicazione delle corrette procedure aziendali

REVISORE CONTABILE SENIOR —

Arthur Andersen — filiale di Verona
Clienti nel settore bancario e nel settore industriale

servizio militare nel Corpo degli Alpini

Laurea in Economia e Commercio— Universita di Verona (conseguita nel 03/85 con votazione 107/110)
Master in Programmazione Neuro Linguistica conseguito a Giugno 2004 (60 giornate di formazione)
Numerosi corsi di Management e Finance in SDA Bocconi e CFMT

Corso in Executive Coaching (Neways Group e Solution Focus)

Lingue straniere:

Inglese

ottimo

Spagnolo e Francese discreto

Ai sensi della legge sulla privacy 196/03, Vi autorizzo ad utilizzare anche in modo informatico i miei dati personali



